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Recenzja pracy doktorskiej Dominiki Manskowskiej
pt. ,,Odnowa Wsi Dolnoslgskiej” jako przyktad programu ponocowego

wspierajgcego rozwdj obszarow wiejskich

1. Uwagi ogdlne

Recenzowana praca sktada sie z szesciu integralnych czesci merytorycznych (rozdziatow)
podsumowania i wnioskow, bibliografii, spisu rysunkow, tabel oraz zatagcznikow, tgcznie 436
ss. Wykorzystano w niej bogata literaturg specjalistyczna, zardwno krajowg jak i zagraniczna,
raporty oraz akty prawne. Takie zakotwiczenie oraz dobor poszczegdlnych pozycji literatury
przedmiotu $wiadczy nie tylko o glebokim oparciu rozwazan na literaturze fachowej, ale
takze o znajomosci omawianej problematyki.

Przedlozona praca stanowi obszerne i wieloaspektowe studium teoretyczno-poznawceze i
analityczne dotyczace ksztaltowania przy pomocy programu ,,Odnowa Wsi Dolno$laskie)”
rozwoju  spoleczno-gospodarczego obszaréw wiejskich na przykladzie wojewddztwa
dolnoglaskiego. Wybor problematyki nalezy uznaé za trafny i aktualny, zwlaszcza w
odniesieniu do naszego kraju, gdzie nadal obserwujemy formowanie struktur gospodarczych
w regionach oraz zjawisko dywergencji zaréwno w przekrojach interregionalych jak 1i
intraregionalnych. W tym kontekscie problematyka pracy jest nad wyraz aktualna, a
osiagniete wyniki moga by¢ wykorzystane w wypracowaniu zatozen polityki regionalnej i
programowania rozwoju lokalnego na roéznych szczeblach administracji publicznej. Podjeta
przez Autorke problematyka badawcza posiada istotne znaczenie nie tylko poznawcze, ale
takze praktyczne z punktu widzenia wspolczesnej polityki rozwoju regionalnego. Temat
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rozprawy jest wazny i aktualny w warunkach wzrastajacej niepewnosci oraz turbulencji
procesow gospodarczych, co przekiada si¢ takze na wzrost dysproporcji poziomu rozwoju
obszarow wiejskich zaréwno w skali poszezegdlnych wojewddztw (regionow) jak i catego
kraju, co jak stusznie Autorka podkresla ,Jest to skutkiem przyjmowania(...) w przesztosci w
strategiach rozwoju regionalnego modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego..." (s. 9, 10).

Problem badawczy, jego zakres przestrzenny, przedmiotowy i podmiotowy zostaly w sposob
bardzo szeroki, a przy tym wnikliwy oraz wyczerpujacy uzasadnione w punkcie pierwszym i
drugim rozdziatu pierwszego pt. Zagadnienia wstgpne. Sam problem badawczy zostat
sformutowany w formie jednego gtéwnego pytania oraz dwoch szczegotowych.

Bezsprzecznie nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorka, ze polityka regionalna ujmujaca obszary
wiejskie stanowi istotny element polityki spdjnosci, ktora ,,od samego poczatku (...) miata
komponent wiejski charakteryzujacy si¢ wspomaganiem proceséw oddolnych” (s. 22). Wybor
Regionalnego Programu Operacyjnego ,,Odnowa wsi” nalezy uzna¢ za stluszny zaréwno w
warstwie teoretycznej jak i empirycznej. Gdyz jak to zostato podniesione na stronie 18 jest on
.zarbwno koncepcja rozwojowa, jak réwniez skuteczng metoda rozwoju obszaréw wiejskich,
uwalniajaca spotecznosci i jednostki od myslenia w kategoriach roszczeniowych, a
jednoczesnie przesuwajaca odpowiedzialnos¢ za przyszlo$é spolecznosci wiejskiej na nig
sama”. Konkludujgc, mozna stwierdzi¢, ze wnikliwa lektura przytaczanych argumentow
pozwala pozytywnie zaopiniowaé jego trafnos¢, poziom warsztatu badawczego oraz
znajomos¢ problematyki.

W pracy postawiono cel gléwny, cel praktyczny, sze$¢ celow szczegolowych, trzy
hipotezy badawcze co pozwolilo wyznaczy¢ zakres badan w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym, terytorialnym i czasowym, ktore zostaly zaprezentowane i omoéwione w
punkcie drugim Zagadnier wstgpnych (czyli rozdziale I).

Za cel gléwny przyjeto ,,ocene oddziatywania lokalnego programu pomocowego na rozwoj
obszaréw wiejskich” (s. 30). Dodatkowo zostal takze wyznaczony cel praktyczny, ktory
dotyczy .,posumowania funkcjonowania programu Odnowa Wsi Dolnoslaskiej w latach 2008-
2018 oraz konfrontacja zalozen programowych z opiniami beneficjentow i osiggnigtymi
rezultatami w wymiarze ekonomicznym i spolecznym, a takze wskazanie rozwigzan
organizacyjnych i sformutowanie rekomendacji w kwestii oddziatywania polityki panstwa na
budowe kapitalu spolecznego jak czynnika rozwoju lokalnego w Polsce” (s.30). Cel
praktyczny jest poprawny i bardzo szczegbtowo wyznacza zamierzenia badawcze, natomiast

cel gtéwny ma forme bardzo syntetyczna, dlatego za stuszne nalezy uzna¢ jego
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doprecyzowania za pomoca szesciu celow szczegotowych, ktorych tresci s poprawne i
koresponduja zaréwno z celem gtéwnym jak i problemem badawczym.
W pracy postawiono trzy hipotezy badawcze (s. 31) i brzmig one nast¢pujaco:

1. Program pomocowy Odnowa Wsi Dolnoslaskiej oferujacy niewielkie kwoty wsparcia
na finansowanie inicjatyw spotecznosci lokalnych moze stanowi¢ skuteczne narzedzie
rozwoju obszarow wiejskich.

2. Realizacja programu Odnowa Wsi Dolnoslaskiej zwigksza poziom aktywnosci
spoteczno-gospodarczej mieszkafncow obszarow wiejskich,

3. Program Odnowa Wsi Dolnoslaskiej generuje wartos¢ dodang podnoszaca jakos¢
kapitahu spolecznego na obszarach wiejskich
Cel pracy jest sformutowany poprawnie, a do tego w sposob czytelny i przejrzysty

(zrozumiaty). Przyjeta konstrukcja celow ma charakter prawidtowy i wrecz klasyczny, co
potwierdza fakt, ze podstawa realizacji wyartykulowanych celow pracy sa przywolane
hipotezy badawcze, jednak wydaja sig¢ one nie obejmowaé catosci wyznaczonego obszaru
badawczego. Nalezy zgodzi¢ sig, ze odpowiedz na te hipotezy przyczyni si¢ do realizacji
postawionych celow. Oceniajac przedmiot badawezy nalezy podkresli¢, ze na stronie 27 i 30
zostal on sformulowany w wezszy sposob niz cel gléwny i jest z nim w duzej mierze zbiezny,
7 kolei na stronie 26 wskazane jest, ze przedmiotem jest sam program, a nie jego ocena.

W punkcie czwartym rozdziatlu pierwszego zaprezentowano metodyke badan. Nalezy
podkreslié, ze przyjete w pracy metody badawcze sg poprawne i dostosowane tak do celow,
jak i hipotez. Przyporzadkowane zostaly one poszczegdlnym czgSciom pracy, w warstwie
teoretycznej i empirycznej. Wielo$¢ metod, wasciwych dla tego rodzaju prac badawczych,
ich dobér oraz sposéb prezentacji potwierdzaja, ze Autorka nie tylko zna je, ale w sposob
poprawny si¢ nimi postuguje. Przy formutowaniu réznych stwierdzen pozwala to dokonywac
ich weryfikacji. Rownoczesnie weryfikacji podlegaja wyniki osiggnietych badan, co swiadczy

o duzej dbatosci i rzetelnoéci prowadzonych badan.

2. Uklad i tres¢ pracy

Uklad pracy jest przejrzysty i odpowiada przyjetym celom oraz zalozeniom badawczym.
Jednak duze ,zageszczenie” materialu badawczego, a szczegolnie jego wazko$¢ 1 ranga
prowadzonych rozwazan wymagajg od czytelnika wzmozonej percepcji. Rownoczesnie

rozmieszczenie w réznych fragmentach dysertacji zaréwno tresci teoretycznych jak i



empirycznych wzmaga odczucie tworczego nieuporzgdkowania. Dopiero kilkakrotna uwazna
lektura powoduje, ze obraz prowadzonych rozwazan staje si¢ przejrzysty.

Przechodzagc do omawiania poszczegblnych —elementow struktury pracy, nalezy
podkresli¢, ze Autorka zrezygnowata z klasycznego wstepu, rozpoczynajac dysertacje
rozdzialem pierwszym pt. Zagadnienia wstgpne. W rozdziale tym cztery pierwsze punkty
stanowig prezentacj¢ przyjetych zalozen i ustalen badawczych oraz uzasadnienie
podejmowanej problematyki (co zostalo juz omowione powyzej).

Rozdziat drugi, o charakterze teoretycznym, stanowi swoiste tlo dysertacji i koncentruje
sie na identyfikacji teoretycznych podstaw kreowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionalnego umiejscowionego w teorii ekonomii i podzielony zostal na cztery czgsci. W
pierwszej czesci dokonano omoéwiono istot¢ i czynniki rozwoju regionalnego. Szczegdlna
uwaga zostaje po$wiecona ewolucji teoretycznych koncepcji rozwoju regionalnego, chociaz
Autorka shusznie wiaze te rozwazania z praktycznymi przyktadami. Drugim zagadnieniem,
ktére podlega szerszej analizie jest pojgcie regionu i problem jego delimitacji oraz miejsce
jakie on zajmuje w gospodarce, jak i teorii (osobiscie najpierw omowitbym region, a dopiero
potem polityke regionalng).

Drugi punkt koncentruje swoja uwagg na problemie pomiaru rozwoju regionalnego.
Autorka slusznie bazuje tutaj na bogatym materiale Zrodtowym tj. rdznego rodzaju
dokumentach i opracowaniach oraz prowadzi dyskurs w oparciu o literature przedmiotu.
Wiasciwe jest zaakcentowanie problematyki kapitatu spotecznego, co jest bardzo istotne w
odniesieniu do obszaréw wiejskich. Ten punkt dostarcza wystraczajgcej wiedzy i podstaw do
dalszych rozwazan, dodatkowo dokonuje ustalenia podstawowych/bazowych pojeciowych.
Trzeci punkt koncentruje si¢ na zagadnieniach monitoringu proceséw rozwdj regionalnego.
Wartoscig dodang jest zakotwiczenie tych rozwazan w praktycznych rozwigzaniach
zastosowanych lub  planowanych w naszych realiach spoteczno-gospodarczych.
Réwnoczesnie ten punkt dostarcza wiedzy na temat ewolucji zatozen polskiej polityki
regionalnej. Autorka konczy te rozwazania na problematyce aktualnych zagadnieniach
dotyczacych nowych koncepcji programowania rozwoju regionu, co nalezy uzna¢ za mocna
strone catosci opracowania, tj. aktualno$c, a nie tylko wymiar historyczny. Ostatni punkt tego
rozdzialu dotyczy problematyki rozwoju obszarow wiejskich, jako kategorii analityczne]
rozwoju spoleczno-gospodarczego. W punkcie tym zostaje oméwiony problem pojecia
procesu rozwoju oraz ksztaltowania sig tego zjawiska na terenach wiejskich.

Ta czgéé pracy jest napisana w sposéb klarowny, przejrzysty i dostarcza w sposob

wystarczajacy wiedzy potrzebnej do realizacji dalszych rozwazan (zamierzen badawczych).
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Sama tre$¢ jest ,dopracowana” i staranie przemyslana, nie znajdujg sie tutaj zbedne
fragmenty i wywody chociaz cato$¢ jest bardzo obszerna. Przy tym Autorka szeroko pisze o
omawianych zagadnieniach i dostarcza usystematyzowanej wiedzy podbudowanej materiatem
zrédlowym oraz wzbogacony graficznie.

Rozdziat trzeci dotyczy programéw pomocowych jako instrumentéw realizacji polityki
regionalnej na obszarach wiejskich, to zamierzenie badawcze realizowane jest poprzez
osadzenie w narracji historycznej, miedzynarodowej oraz krajowej na roznych poziomach i w
roznej skali. Caly rozdzial stanowi interesujgce studium funkcjonowania i ewolucji zalozen
programéw pomocowych, szczegélnie akcent polozony jest na te realizowane w naszym
kraju. Istotnym wydaje si¢ punkt trzeci, ktory analizuje wybrane praktyczne przyklady
programéw pomocowych dla obszaréw wiejskich i réznorakie formy jakie one przybieraja w
wybranych krajach (Bawaria — Niemcy, Belgia i Wiochy). Prezentacja i doglebna analiza tych
przypadkow stanowi wazna plaszczyzng odniesienia w dalszych zamierzeniach badawczych.
Zestawienie tego materiatu z omawianie wojewddzkich programéw odnowy wsi w Polsce jest
dobrym rozwiazaniem i w efekcie stanowi pewna ciaglos¢ pod wzglgdem dostarczanej
wiedzy ale tez budowy podstawy do realizacji badan w dalszej czgsci dysertacji. Rozdziat ten
dostarcza niezbednej wiedzy do dalszych rozwazan oraz wyznacza juz pewne bazowe
odniesienia.

Czwarty rozdzial w sposéb poprawny dokonuje charakterystyki wojewodztwa
dolnoslaskiego w wybranych przekrojach. Prowadzone analizy i wywody dostarczajg
stosownej wiedzy na temat sytuacji tego regionu. Szczegdlnie ostatni punkt wskazuje na
istotny problem tj. dualny przebieg procesu rozwoju w przestrzeni tego regionu. Istotne jest
tez ukazanie obszaréw wiejskich, ich sytuacji oraz roli w funkcjonowaniu regionu. Osobiscie
uwazam, ze, jego tresci mozna bylo, ze wzgledu na duza objgtos¢ pracy, bardziej ujac
syntetycznie. Jednak ustalenia poczynione w tym rozdziale sa wartosciowe i dostarczaja
niezbednej wiedzy na temat rozwoju spofeczno-gospodarczego przestrzeni regionu z
uwzglednieniem aspektow dziatalnosci rolniczej.

Kolejny, piaty rozdzial tak jak i nastgpny stanowi juz wynik samodzielnych prac
badawczych Autorki, a przez swoja zawarto$¢ nalezy go uznaé za oryginalny wklad w
badania poswiecone rozwojowi regionalnemu w aspekcie obszarow wiejskich w
wojewddztwie dolnoslaskim w latach 2008-2018. Rozdzial ten skiada sig z czterech czgsci,
ktére w pierwszych dwoch punktach koncertuja si¢ na zaprezentowaniu istoty programu
odnowy wsi dolnoslgskiej i jego realizacji, natomiast ostatnie dwa zawieraja badania Autorki
nad tym programem. Tak wiec zawarta tam jest doglebna analiza programu i wieloaspektowa
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ocena jego realizacji itp. Czynione ustalenia s3 wartosciowe i wskazuja na dobra znajomos¢
omawianej problematyki. Szczegolnie istotne jest przeanalizowanie sze$ciu gmin
(Dzierzoniéw, Osiecznica, Swierzawa, Czarny Boér, Pieszyce i Strzelin) pod katem
uczestnictw w tym programie. Poczynione badania i ustalenia oraz wnioski stanowig
wartosciowy material i nalezy je uzna¢ za oryginalny wkiad Autorki w badania naukowe
pos$wiecone tym problemom. Ustalenia sg wartodciowe i majg znaczenie nie tylko dla
rozwazan teoretycznych ale, tez duzy wydzwigk praktyczny i mogg by¢ wykorzystane w
programowaniu rozwoju lokalnego. Wybor obiektow badawczych w oparciu tylko o pozycjg
rankingowa (czyli pozycje statyczng) moze budzi¢ pewne zastrzezenia, jednak poczynione
analizy i ich interpretacja rozwiewajg te zastrzezenia. Nalezy uzna¢ poczynione ustalenia za
nowa, wartoéé o duzych walorach naukowych jak i utylitarnych. Przeprowadzane tutaj
badania s3 dobrze udokumentowane i w sposob prawidiowy przeprowadzone. Zastosowanie
kilku metod pozwala na weryfikacje osiggnigtych wynikoéw. Autorka snuje swoje rozwazania
w sposob przemyslany, nie pozwalajac sobie na formutowanie wnioskéw pochopnych, czy tez
fragmentaryzacje tych watkow. Calos¢ logiczna i na tyle autonomiczna, ze przy niewielkim
nakladzie pracy moze stanowi¢ osobng monografi¢ naukowa. Mimo, ze calg pracg oceniam
pozytywnie, to jednak uwazam, ze ten rozdzial jest najbardziej wartosciowy, a do tego
autorski. Sposob dochodzenia do wynikéw i ich ocena Swiadczg, Zze Autorka jest juz
uksztaltowanym w pelni badaczem, wiedzacym co chee osiggnac i do tego nie sugerujgcym
sie osadami innych bez ich weryfikacji.

W rozdziale széstym mamy oméwienie wynikow badaf ankietowych (ktorymi objeto
wlodarzy tych weczesniej wspomnianych gmin ich mieszkancéw oraz przedsigbiorcow
dziatajacych na ich terenie) uzyskanych w badaniach spotecznosci lokalnych. Kolejny punkt
to wyniki uzyskane od przedsigbiorcow, a ostatni dotyczy wlodarzy. Rozdzial ten stanowi
dodatkowa wartos¢ i w znaczny sposob uzasadnia/wyjasnia otrzymane wezesniej wynik, nie
tylko je weryfikujac, ale takze wzmacniajac ich wydzwigk i intepretujac ich ksztattowanie si¢
oraz identyfikujac zrédta. Otrzymane wyniki sa bardzo interesujace. Nalezy tutaj doceni¢
duzy naktad pracy, ktéry byl zwigzany nie tylko z przeprowadzeniem tych ankiet, ale ich
interpretacja oraz obrobka, co $wiadczy o duze] rzetelnosei 1 znajomosci prowadzenia tego
typu badah przez Autorkg. Dokonane tutaj oceny i poczynione ustalenia sg bardzo
warto$ciowe oraz znajduja swoje uzasadnienie we wezesniejszych fragmentach dysertacji.
Osiagniete wyniki niewatpliwie maja duze znaczenie aplikacyjne nie tylko dla tych
konkretnych gmin, ale takze dla pozostatych uczestnikow programu. W efekcie rozdzial ten
stanowi uzupelnienie pracy, ukazujac omawiang problematyke z .drugiej strony”, czyli
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potencjalnych beneficjentow, co pozwala petniej odnosi¢ sig do omawianych problemow 1
zrozumieé przebieg analizowanych zjawisk.

Ostatnia cze$é pracy to podsumowania i wnioskow. Zmieszczone tutaj ustalenia zarowno
oceny badanych zjawisk, jak i wnioskowania nalezy uznaé za bardzo wartosciowe 1
wynikajace z przeprowadzonej wieloaspektowej analizy realizacji programu odnowa wsi
dolnoslaskiej i jego wplywu na sytuacje obszarow wiejskich wojewodztwa dolnoslaskiego.

Wyartykutowane tutaj ustalenia s3 precyzyjne, poparte wynikami badan, wolne od
niejasnych i ogélnikowych sformutowan. Niosa duza wartos¢ poznawcza, jak 1 aplikacyjna i
wskazuja na Autorki jako w pelni odpowiedzialnego i uksztaltowanego badacza. Rozdzial ten
stanowi dobra, wystarczajaca cze$¢ podsumowujgco-postulatywna.

Oceniajac strukturg pracy, nalezy stwierdzi¢, ze jest ona "trudna" w percepcji 1 W
realizacji. Niewatpliwie Autorka poswigcila duzo czasu i energii, aby w tak skomplikowany
sposob dokona¢ prezentacji omawianej tresci, co jednak nie rzutuje w zaden sposéb na ogoélng
ocene jak i zawarto§¢ merytoryczng. Jest to przyklad podjgcia sig trudnego wyzwania

zrealizowanego z powodzeniem.
3. Uwagi szczegblowe

Ta cze$é opinii, ze wzglgdu na wezesniejsze pozytywne ustosunkowanie sie do struktury
pracy jak i metod badawczych, bedzie zawierala tylko uwagi odnoszace si¢ do wybranych
elementéw. Calosé jest napisana jezykiem poprawnym, w przewazajacej mierze klarownym,
$wiadczacym o duzej znajomoscei opisywanej problematyki. Mankamentem sg drobne usterki
techniczne wystepujace w teksécie. Generalnie jednak sposob przedstawiania réznych
zagadnien i kwestii $wiadczy o dobrym warsztacie techniczno-naukowym Autorki. Duza
zaleta opracowania jest wolna od niejasnosci i czytelna forma prezentacji pogladow,
podbudowa graficzna oraz stosowanie wizualizacji zamieszczonych pogladow i wynikoéw
badan.

Oczywiscie literatura tego opracowania, co jest zrozumiale nasungta pewne watpliwoscei i
uwagi, sa jednak nieistotne i dyskusyjne, w niczym nie podwazajgc znacznej wartosci
merytorycznej calej pracy, dlatego pozwalam sobie zwrdci¢ uwagg na drobne potkniecia, jak
wnioskowanie przed analiza czy tez urywana narracje. Konkludujae tg czgsc nalezy
stwierdzié, ze Autorka wykazal sie duza znajomoscig omawianej problematyki, w sposob
poprawny zostaly sformulowane cele, hipotezy oraz z powodzeniem zostalty wykonane

zadania badawcze. Osiggniete wyniki $wiadeza o tym, ze Autorka zrealizowal postawione
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samierzenie badawcze, w efekcie czego otrzymujemy wartosciowe opracowanie tak w
warstwie teoretycznej jak i empirycznej. Opracowanie ma charakter naukowy, a poprzez
szerokg warstwe poznawczg rowniez moze by¢ wykorzystane w procesie dydaktycznym oraz
snalesé  zastosowanie w praktyce, na roznych szczeblach ksztaltowania procesow
rozwojowych w przestrzeni naszego kraju. Mocg strong catosci jest takze zakotwiczenie
badan w realiach gospodarczych i aktualnosé informacji i danych.

W éwietle uwaznej lektury nasunety mi sig réwniez pytania, nizej formuluje dwa.

1. Na stronie 65 Autorka wspomina o kapitale terytorialnym, czy jest to element
terytorializacji procesow rozwoju propagowanych m.in. w publikacjach Pani profesor
Aleksandry Jewtuchowicz?

2. Prosze uzasadni¢ dokonang oceng i rozwing¢ interpretacje skutecznosci pozyskiwanych

¢rodkéw w ramach POWD badanych gmin w powiazaniu z ich sytuacja budzetowa?

4. Konkluzja i wniosek koncowy

Na tle uwaznej lektury rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze spelnia ona wymagania
art. 11 Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz wymogi okreslone w 6.4 w
Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w
sprawie szczegOlowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnoscl W przewodzie
doktorskim czyli stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, dowodzi tez, ze
Autorka dysponuje stosownym warsztatem naukowym i przygotowaniem do prowadzenia
pracy naukowej.

Uwzgledniajac walory teoretyczne oraz utylitarne pracy Pani magister, stwierdzam, ze
recenzowane opracowanie odpowiada w peini wymogom stawianym rozprawom doktorskim,

stad wnosze o jej przyjecie i dopuszezenie do publicznej obrony.

(Stanistaw Korenik?
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