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Recenzja pracy doktorskiej Mgr Anny Dudon
pt. ,Modele rozwoju gospodarstw agroturystycznych

w perspektywie ekonomii spolecznej”

Rozwojowi rolnictwa towarzysza zmiany jego funkcji. Obok produkcji
artykuléw rolnych obecne rolnictwo pelni réwniez funkcje ustugowe na rzecz
srodowiska oraz spofeczefistwa, ktérych znaczenie systematycznie roénie. Jedna z
takich formg dzialalnosci jest agroturystyka. Praca doktorska Mgr Anny Dudon
podejmuje ten problem z perspektywy ekonomii spoteczne;.

Glownym celem rozprawy bylo wypracowanie modeli rozwoju gospodarstw
agroturystycznych pozwalajgcych na wykorzystanie ich potencjatu dla rozwoju ushug
opiekuficzych dla oséb starszych (senioréw). Tematyka badan wskazuje, ze w pracy
podj¢to aktualny i wazny, zaréwno z ekonomicznego, jak i spolecznego punktu
widzenia problem badawczy. Z jednej strony bowiem poszukuje sie tu mozliwosci
zwigkszenia zywotnosci gospodarstw rolnych, z drugiej zas sposobéw i mozliwosci
zapewnienia aktywnosci 0sob starszych oraz stworzenia im warunkéw dla ciekawego i
prozdrowotnego spedzania czasu w otoczeniu przyrody i zasoboéw kulturowych na wsi.
Calos¢ rozwazan osadzona zostala na plaszczyznie teoretycznej ekonomii spoleczne;.
Podjecie powyzszego problemu badawczego zashuguje na uznanie.

Realizacji celu gtéwnego w zamysle Autorki poshuzyly nastepujace cele
szczegblowe:

- okreslenie miejsca ekonomii spolecznej w teorii ekonomii,

- usystematyzowanie wiedzy dotyczacej agroturystyki, na podstawie literatury

przedmiotu,



- okreslenie metod dziatania gospodarstw spoleczno-opiekunczych za granica,

- przedstawienie na podstawie danych statystyki masowej sytuacji
demograficznej, ekonomicznej oraz agroturystycznej w badanych wojewddztwach,

- zdiagnozowanie postaw, oczekiwan oraz mozliwosci skorzystania przez
seniorow z oferty zmodernizowanego gospodarstwa,

- zdiagnozowanie postaw, oczekiwan oraz mozliwosci skorzystania przez
senioréw z oferty zmodernizowanego gospodarstwa w opinii ich opiekunéw,

- zdiagnozowanie oczekiwan oraz sytuacji zwigzanej z wyposazeniem
gospodarstw agroturystycznych w opinii wiascicieli gospodarstw w wojewddztwie
matopolskim, $wigtokrzyskim i podkarpackim,

- skonstruowanie modelu zmodernizowanego gospodarstwa oferujacego
seniorom pobyt dzienny, zwanego gospodarstwem aktywizujacym dla seniora,
dziatajacego w ramach ekonomii spoleczne;j,

- skonstruowanie modelu zmodernizowanego gospodarstwa oferujacego
seniorom pobyt dzienny, zwanego gospodarstwem aktywizujacym dla seniora,
dzialajgcego w ramach dziatalnosci komercyjnej (dziatalnosé gospodarcza),

- zaproponowanie modelu zmodernizowanego gospodarstwa oferujacego
seniorom pobyt dzienny, zwanego gospodarstwem aktywizujacym dla seniora,
dziatajgcego w ramach dziatalnosci komercyjnej oraz dziatalnosci ekonomii
spoteczne;j.

Liczba celow szczegdtowych i ich tadunek poznawczy wskazuja, ze Autorka
podjeta bardzo ambitne, ale nielatwe do wykonania zadanie. Dalsza lektura pracy
wskazuje, ze z realizacji zaréwno celu gléwnego, jak i celow szczegdétowych dobrze
si¢ wywigzala.

Sformutowano nastgpujace hipotezy badawcze:

1. Poziom dochodéw uzyskiwanych przez senior6w wplywa na wysokosé
deklarowanej kwoty, jakg sa w stanie zaptaci¢ za ustuge w zmodernizowanym
gospodarstwie. Deklarowane kwoty sg dodatnio skorelowane z wysokoscia
uzyskiwanych dochodow.

2. Opickunowie o wyzszych dochodach czgsciej sa gotowi skorzysta¢ z ustug

opiekunczych swiadczonych na rzecz pozostajgcych pod ich opieka seniorow.



3. Zainteresowanie wlasciciela gospodarstwa agroturystycznego oferowaniem
nowego rodzaju ustug w zmodernizowanym gospodarstwie jest powodowane
niskim poziomem dochodéw z dotychczas prowadzonej dziatalnosci rolniczej i
ustugowe;j.

4. Symulacje kosztéw modernizacji gospodarstwa agroturystycznego sa
narzgdziem wspomagajacym podjecie przez rolnika decyzji o poszerzeniu

podstawowej dziatalnosci gospodarstwa o ustugi opiekuncze.

Analiza tresci hipotez wskazuje, ze spelniaja one podstawowe wymogi
okreslone dla hipotez w literaturze, cho¢ ich ,.glebia” poznawcza, szczegllnie w
odniesieniu do hipotezy 1 i 2 jest umiarkowana. Zalozenia hipotez 1 i 2 znajduja,
moim zdaniem, oparcie w jednym z podstawowych praw ekonomicznych, jakim jest
prawo podazy i popytu. Zglaszajac t¢ uwage, nie chee przesadzaé, ze ich postawienie
nie mialo merytorycznego uzasadnienia. Jak pokazujg dalsze  wyniki
przeprowadzonych badan zostaty one zweryfikowane pozytywnie.

Przyjeta metodyka badan jest wlasciwa. Pierwszym etapem badan byta analiza
literatury dotyczaca dorobku ekonomii spolecznej oraz agroturystyki. Jest to
interesujacy przeglad teoretycznych podstaw i zalozen ekonomii spofecznej oraz
zagadnien teoretycznych turystyki wiejskiej a szczegolnie agroturystyki. W kolejnosci
na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych dotyczacych demografii, ekonomii
oraz gospodarstw agroturystycznych okreslono potencjat dla powstawania i dziatania
zmodernizowanych gospodarstw aktywizujgcych senioréw. Na podstawie dokonanego
rozpoznania charakterystyki obszaru badan przeprowadzono badania ankietowe wsrod
seniorow oraz badania ankietowe wsrdd opiekunéw senioréw i ekspertéw oraz wsrdd
wlascicieli gospodarstw agroturystycznych. Badania ankietowe wsérdéd seniorow
dotyczyly postrzeganej przez nich jakosci Zycia oraz preferencji do korzystania z ushug
zmodernizowanego gospodarstwa. Celem badan wsrdd opiekunéw senioréw byto
uzyskanie ich opinii w zakresie preferencji do skorzystania przez senioréw z ustug
zmodernizowanego gospodarstwa. Pierwszym badaniem objeto 315 senioréw, w tym
254 kobiety i 61 mezczyzn. W badaniu drugim wzigto udziat 124 respondentow,

obecnych lub potencjalnych opiekunéw, w tym 92 kobiety i 32 mezczyzn. Pod



wzgledem liczby 0s6b objetych badaniami mozna je uznaé za wystarczajgce. Mniej
korzystnie ksztattuje si¢ rozklad badanych miedzy przyjetymi do badan
wojewodztwami. Najmniej licznie byli reprezentowani respondenci w wojewodztwa
swigtokrzyskiego. Dotyczylo to obydwu rodzajow przeprowadzonych badan. W
dalszej kolejnosci przeprowadzono badania wsréd wiascicieli gospodarstw
agroturystycznych. Jako metod¢ pozyskania informacji zastosowano tu wywiad
pogigbiony. Lacznie przeprowadzono takie wywiady z 12 wlascicielami gospodarstw
agroturystycznych. Nalezy zaznaczy¢, ze wywiady te przeprowadzita Autorka pracy
osobiscie, posilkujac si¢ kwestionariuszem wywiadu zawierajacym 39 pytan,
dotyczacych m.in.: wielkosci gospodarstwa, jego zasobow, oferty agroturystycznej,
gotowosci Swiadczenia ushig spoleczno-opiekunczych, oczekiwanego dochodu i
innych zagadnien istotnych z punktu widzenia prowadzonych badan. W koncowym
etapie badan opracowano teoretyczne modele ekonomiczne gospodarstw, ktorego
celem byla aktywizacja senioréw na obszarze wiejskim. Modele opracowano dla
gospodarstwa dzialajgcego w ramach ekonomii spolecznej, dziatajgcego w ramach
dzialalnosci komercyjnej (dzialalno$¢ gospodarcza) oraz dzialajacego w ramach
dziatalnosci komercyjnej i dziatalnosci ekonomii spoleczne;j.

Wyjsciowo  Autorka skonstruowala 3 modele. Model 1 zakladat
funkcjonowanie gospodarstwa w formie fundacji. Wyszczegolniono w niej podzial na
dwie grupy: fundacja prowadzaca dziatalnosé gospodarczg oraz fundacja nie
prowadzaca dzialalnosci gospodarczej. W kazdej z nich rozwazano trzy warianty
funkcjonowania. Model 2 stanowil przyktad polaczenia dziatalnosci komercyjnej i
ekonomii spotecznej, z uwzglednieniem dwoch wariantéw. Model 3 zakladat
prowadzenie dziatalno$ci komercyjnej, z uwzglednieniem szesciu wariantow.
Poszczegélne modele byly konsultowane z ekspertami z O$rodkéw Doradztwa
Rolniczego.

Odnoszac si¢ do metodyki badan, nalezy ja oceni¢ jako poprawng z punktu
widzenia realizacji przyjetych celéw i weryfikacji hipotez badawczych. Pewnym
niedostatkiem moze by¢ brak szerszego wykorzystania w analizie badan ankietowych

metod statystyki matematycznej, cho¢ zdaje sobie sprawe, iz pewng w tym przeszkode



stanowil fakt braku reprezentatywnosci prob badawczych. Niezaleznie od tej uwagi
uwazam, ze zastosowana metodyka badan pozwolita zrealizowaé zatozone cele.

Struktura pracy jest poprawna. Praca sklada sie ze wstepu, szesciu rozdzialow,
podsumowania, wykazu bibliografii, spisu tabel, wykresow, rysunkow, streszczenia i
aneksu. Lacznie liczy 307 stron. Poszczegdlne rozdzialy ulozone sa we wiasciwej
kolejnosci, co zapewnia iz przeprowadzony wywéd naukowy jest logiczny, klarowny i
interesujgcy. Struktura pracy jest do$¢ zrownowazona, o czym sSwiadczy to, ze
objgtosci poszczegolnych rozdziatow sa zblizone, jedynie rozdzial 6 jest obszerniejszy
od pozostatych. Rowniez struktura wewnetrzna poszczegblnych rozdziatéw jest
podobna. W wigkszosci rozdziatéw wystepuja po trzy podrozdziaty, co dobrze
swiadczy o redakcji pracy.

W rozdziale pierwszym pt. ,,Ekonomia spoteczna — jej umiejscowienie w ideach
ekonomistow  ortodoksyjnych i heterodoksyjnych” zaprezentowano poglady
ckonomistéw na temat roli jednostki w spoleczenistwie. Autorka wykazala, ze
wspofczesnie wielu cenionych ekonomistow podejmuje kwestie zwigzane z
problemami dotyczacymi spoteczefistwa. Rozdzial ten stanowi forme¢ plaszczyzny
teoretycznej dla dalszych rozwazan zwigzanych z tematem pracy. W rozdziale drugim
pt. .Agroturystyka na tle dywersyfikacji form dzialalnosci i zrodel dochodu
gospodarstw rolnych” zaprezentowano charakterystyke dzialalnosci gospodarstw
agroturystycznych w Polsce oraz potencjal agroturystyki w kontekscie ekonomii
spolecznej w Polsce i w Europie. Rozdziat trzeci zawiera charakterystyke obszaru
badan. Zaprezentowano w nim profil wojewddztw stanowiagcych obszar badan, ich
sytuacj¢ ekonomiczng i demograficzng oraz stan bazy agroturystycznej. W konkluzji
Autorka stwierdza, ze dzialalno$¢ agroturystyczna moze by¢ baza do prowadzenia
ustug spoteczno-opiekuniczych dla 0séb starszych, z czym nalezy si¢ zgodzi¢. Rozdziat
czwarty pt. ,Rozwijanie dzialalnosci gospodarstw agroturystycznych w oparciu o
ustugi opiekuficze i spoleczne na podstawie badan ankietowych” prezentuje opis
wynikow badan dotyczacych jakosci zycia os6b starszych, ich preferencji w zakresie
ustug opiekunczych i spotecznych, sytuaciji rodzinnej i zawodowej 0sob opiekujacych
si¢ osobami starszymi oraz oczekiwan miodszego pokolenia w zakresie opieki nad

starszymi osobami. Z przeprowadzonych badan wynika, ze preferencje seniordéw sg



zbiezne z preferencjami osob, ktore zajmujg si¢ osobami starszymi. W rozdziale
pigtym zatytulowanym ,,Charakterystyka gospodarstw agroturystycznych w badanym
regionie na podstawie wywiadow poglebionych” przedstawiono charakterystyke
badanych gospodarstw i ich zasoboéw oraz zainteresowanie wiascicieli modernizacjg
gospodarstw agroturystycznych w celu ich dostosowania do opieki nad osobami
starszymi. Rozdzial szosty, ostatni pt. ,Poszerzenie dziatalnosci gospodarstw
agroturystycznych o ushugi swiadczone dla senioréw — propozycja nowych modeli
koncepcyjnych” zawiera prezentacje schematu dochodzenia do modeli, opis zalozen
do ich budowy oraz koszty dostosowania i funkcjonowania w zaleznosci od przyjetego
wariantu. Prac¢ zakonczono podsumowaniem, w ktorym dokonano syntezy badan,
odniesiono si¢ do weryfikacji hipotez oraz sformulowano wazniejsze wnioski.

Wykorzystano bogata bibliografig, ktora zawiera lacznie 296 pozycji polsko i
angloj¢zycznych. W pracy zamieszczono 74 tabele, 12 wykresow oraz 21 rysunkow.
Praca zawiera roéwniez aneks liczacy 35 stron. Zamieszczono w nim zalozenia
ekonomiczno-organizacyjne do modeli, wzorzec ankiety skierowanej do senioréw,
wzorzec ankiety skierowanej do opickuna seniora, wzor kwestionariusza wywiadu z
wlascicielami gospodarstw agroturystycznych, wzér kwestionariusza wywiadu
eksperckiego  z  pracownikami  Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, wzor
kwestionariusza wywiadu eksperckiego przeprowadzonego z wlascicielami
gospodarstw  agroturystycznych, zapis wywiadu przeprowadzonego z 0soba
prowadzaca fundacj¢ oraz przedstawiono progi rentownosci dla wariantéw modeli
dziatalnosci komercyjne;j.

Na podstawie przeprowadzonych badan dokonano weryfikacji postawionych w
pracy hipotez roboczych. Potwierdzono prawdziwosé hipotezy gloszacej, ze poziom
dochodoéw uzyskiwanych przez senior6w wplywa na wysokosé deklarowanej kwoty,
jaka sa w stanie zaplaci¢ za usluge w zmodernizowanym gospodarstwie. Podobny
whniosek odnosi si¢ do hipotezy zaktadajacej, ze opiekunowie o wyzszych dochodach
czgsciej sa gotowi skorzysta¢ z ushug opiekuficzych $wiadczonych na rzecz
pozostajacych pod ich opieka senioréw. Pozytywnie zweryfikowano réwniez hipoteze
zakladajgcg, ze zainteresowanie wladciciela gospodarstwa agroturystycznego

oferowaniem nowego rodzaju ushug w zmodernizowanym gospodarstwie jest



powodowane niskim poziomem dochodéw z dotychczas prowadzonej dziatalnosci
rolniczej i ushugowej. Tak samo potwierdzono prawdziwo$é hipotezy stanowiacej, ze
symulacje kosztow modernizacji gospodarstwa agroturystycznego s3a narzedziem
wspomagajacym podjgcie przez rolnika decyzji o poszerzeniu podstawowe;j
dziatalnosci gospodarstwa o ustugi opiekuncze.

Recenzowana praca przyczynita si¢ niewatpliwie do lepszego rozpoznania
mozliwosci  podejmowania przez gospodarstwa agroturystyczne dziatalnosci
opiekunczej dla osob starszych z uwzglednieniem zalozen ekonomii spoleczne;j.
Zawiera interesujacg podbudowe teoretyczng dla rozwazan i wykorzystania zatozen
tego nurtu ekonomii w rozwigzywaniu narastajacego problemu spotecznego, jakim jest
zapewnienie opieki osobom starszym. Zaproponowana w pracy koncepcja
gospodarstwa ,,opiekuficzego” moze by¢ jedng z drég rozwiazywania problemu opieki
nad osobami starszymi. Wskazano, Zze sposéb prowadzenia takiego gospodarstwa
moze obejmowac roézne formy i rozwigzania.

Do zalet pracy mozna rowniez zaliczy¢:

- zaproponowanie i zastosowanie ciekawej koncepcji badawczej i metodyki
badan z uwzglednieniem réznych grupach interesariuszy (seniorzy, ich opiekunowie,
rolnicy, przedsigbiorcy, doradcy),

- rozpoznanie sytuacji demograficznej, ekonomicznej oraz agroturystycznej
gospodarstw w badanych wojewddztwach,

- przyblizenie postaw, oczekiwan oraz postrzegania mozliwosci korzystania z
ustug opiekunczych gospodarstw agroturystycznych w opinii senioréw oraz ich
opiekundow,

- poznanie oczekiwan i zamierzen zwigzanych z wyposazeniem gospodarstw
agroturystycznych w opinii wlascicieli gospodarstw,

- opracowanie modeli gospodarstw oferujacych seniorom pobyty dzienne,
uwzgledniajgcych rozne zalozenia i warianty, w tym rowniez o charakterze
komercyjnym, z zapewnieniem ich eksperckiej weryfikacji.

Do pewnych stabosci pracy zaliczam:

- pominig¢cie wykorzystania rachunku efektywnosci inwestycji zwigzanych z

przystosowaniem gospodarstw do $wiadczenia ushug opickunczych, metod



uwzgledniajgcych zmiane wartosci pieniadza w czasie, co wzbogacitoby prace tak pod
wgladem metodycznym, jak i merytorycznym.

- duze dysproporcje w zakresie liczby osob badanych z poszczegdlnych
wojewddztw w polaczeniu z wyrazna nadreprezentacja kobiet,

- brak reprezentatywnosci préb badawczych.

Niezaleznie od wymienionych stabosci uwazam, ze pozytywne strony pracy
wyraznie nad nimi przewazajg. Zastugg pracy jest to, ze zwraca si¢ w niej uwage na
rosnacy problem spoleczny, jakim jest zapewnienie opieki nad osobami starszymi i
poprawa jakosci i komfortu ich koficowego okresu zycia. Wskazanie, iz tradycyjne
podejscie zakladajace, ze za opieke nad seniorami odpowiada¢ powinni czlonkowie
rodziny staje si¢ w obecnych warunkach niewystarczajgce. Wielokrotnie wszyscy
cztonkowie rodzin, poza seniorami, pozostajg w aktywnosci zawodowej, a czesto nie
sta¢ ich réwniez na zapewnienie odplatnej profesjonalnej opieki nad osobami
starszymi. W takich warunkach powstawanie gospodarstw opiekunczych, w tym
dziatajacych w polaczeniu z dziatalnoscia agroturystyczng moze by¢ wlasciwym
sposobem na zapewnienie seniorom interesujgcego, relatywnie niedrogiego sposobu
spgdzania czasu i przeciwdziatania ich wykluczeniu spotecznemu.

Praca dostarcza dowodéw na to, ze na tego rodzaju ustugi moze istnieé
zapotrzebowanie, jak rowniez na to, ze moze zosta¢ uruchomiona podaz tego rodzaju
ustug. Idea ta powinna uzyskaé¢ wsparcie ze strony otoczenia instytucjonalnego, tym
bardziej, ze kulture danego spoleczenistwa okresla si¢ miedzy innymi po tym, jak
podchodzi ono do opieki nad osobami starszymi.

Reasumujgc, stwierdzam, ze praca Mgr Anny Dudon pt. ,Modele rozwoju
gospodarstw agroturystycznych w perspektywie ekonomii spofecznej” spelnia wymogi
stawiane rozprawom doktorskim. Autorka wykazata si¢ dobrg znajomos$cig wiedzy
teoretycznej i praktycznej w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse, umiejetnoscia
formutowania celéw i hipotez badawczych, samodzielnego prowadzenia badan i
rozwigzania problemu naukowego za pomoca wlasciwych metod badawczych,
umiej¢tnoscia analizy i interpretacji wynikéw badan oraz wnioskowania. Pozytywnej
oceny pracy nie zaklocajg zgloszone w recenzji uwagi polemiczne. Tym samym

wnoszg o dopuszczenie jej Autorki do publicznej obrony. )
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