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WYDZIALOWY SYSTEM ZAPEWNIENIA
1 OCENY JAKOSCI KSZTALCENIA

Raport roczny z funkcjonowania Wydziatowego Systemu Jakosci Ksztalcenia
za rok akademicki 2012/2013

Uchwata Rady Wydzialu Rolniczo-Ekonomicznego nr: 186/2013 z dnia 11 grudnia 2013 roku.

Cel raportu rocznego
1. Wskazanie obszarow, ktore powinny by¢ przedmiotem analiz w ramach Wewngtrznych

(wydziatowych/kierunkowych) Systemow Jako$ci Ksztatcenia.

2. Udostegpnienie wskaznikow do analiz porownawczych (benchmarking).

3. Udostepnienie przyktadéw dobrych praktyk.

4. Przygotowanie materiatdw na potrzeby oceny programowej i instytucjonalnej przez PKA.
5. Tworzenie kultury jakos$ci ksztalcenia.

Wewnetrzny System Jakosci Ksztalcenia

1. Schemat organizacyjny (struktura) Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia z podaniem
zadan realizowanych przez poszczegdlne poziomy struktury.

Glownym celem Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (WSZJK) jest
doskonalenie procesu dydaktycznego poprzez:

state monitorowanie i podnoszenia jakosci ksztatcenia,

tworzenie jednoznacznych procedur oceny: metod | warunkéw ksztalcenia oraz programow
studiow,

uzyskiwanie efektow ksztalcenia zapewniajacych odpowiedni poziom: wiedzy, kompetencji
I kwalifikacji absolwentow,

wzrost konkurencyjnosci studiow w UR.

Wymienione cele realizowane s3 przez dziatania podejmowane przez Wydziatowa Komisje ds.

Jakosci Ksztatcenia (WKJK). WKIK sktada si¢ z Zespolu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia 1

Zespotu Oceny Jakosci Ksztatcenia, ktore dziatajag w ramach regulaminu przyjetego uchwatg Rady

Wydziatu Rolniczo-Ekonomicznego z dnia 30 stycznia 2013 r.




OPIS SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

Wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia opiera si¢ na Regulaminie Studidéw,
Zarzadzeniach Rektora oraz procedurach uszczegdtowiajacych zapisy w/w dokumentow:

Procedury wydziatowe dotycza:

Hospitacji zaje¢ dydaktycznych
Ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych przez studentow
Procesu dyplomowania
Walidacji efektow ksztalcenia
Organizacji i zaliczania praktyk
Oceny ankietowej dokonywanej po ukonczeniu studidow
Regulamin wyboru i weryfikacji fakultetow
Udzial interesariuszy wewnetrznych i1 zewngtrznych w procesie okre§lania 1 weryfikacji

zaktadanych efektow ksztalcenia obejmuje:

1/ Udziat studentow w pracach na rzecz zapewniania jakos$ci ksztalcenia polegajacy m.in. na
uczestnictwie w pracach Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich, Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia
oraz Radzie Wydziahu i ankietyzacji zaje¢;

2/ Udziale przedstawicieli otoczenia spolecznego i gospodarczego w okreSlaniu oraz realizacji
efektow ksztatcenia poprzez powotanie przy Wydziale Rady Intersesariuszy Zewnetrznych, a takze
zlecanie prowadzenia wybranych zaje¢ specjalistom posiadajacym doswiadczenie zawodowe w

zakresie realizowanych tresci ksztalcenia 1 wspotprace w zakresie odbywania praktyk studenckich.

Istotnym elementem w ocenie prawidlowosci realizowanych programéw ksztalcenia jest
uzyskiwanie informacji podczas badania losow zawodowych absolwentow. Za prowadzenie ww.

badan odpowiedzialne jest Biuro Karier i Ksztatcenia Praktycznego Uniwersytetu Rolniczego.

Integralng czescig WSZJK s3:

o Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktérej wchodza dwa zespoty: Zespot
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz Zespot Oceny Jakosci Ksztatcenia,

e Wydziatowa Komisja ds. Dydaktycznych i Studenckich,

o Rady Programowe poszczegolnych kierunkéw studiow,

e Pelnomocnicy dziekana ds. praktyk,

o Rada Interesariuszy Zewngtrznych.

Nadzér nad wdrozeniem 1 doskonaleniem Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztatcenia na Wydziale Rolniczo-Ekonomicznym sprawuje Dziekan.

1. Opracowania statystyczne
— Opracowanie statystyczne ankiet studenckich — oceny przedmiotu/nauczyciela (poziom ocen, zjawiska godne
rozpowszechnienia, zjawiska niepozadane) — Zespo6t Oceny Jakosci Ksztalcenia.
—  Opracowanie statystyczne/analiza danych z hospitacji zaje¢ — wnioski pozytywne/negatywne — Zesp6t
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.



Opracowanie statystyczne/analiza ankiet studenckich — oceny catego toku studiow - Zespot Oceny Jakosci
Ksztalcenia..

Opracowanie statystyczne/analiza danych z systemu antyplagiatowego — pracownik dziekanatu, prodziekani.
Opracowanie statystyczne/analiza danych z systemu monitorowania karier absolwentow, jezeli beda dostgpne
— Biuro Karier i Ksztatcenia Praktycznego.

Opracowanie statystyczne/analiza ankiet pracodawcoéw i innych interesariuszy zewnetrznych, jezeli beda
dostepne - Zespot Oceny Jakosci Ksztalcenia .

Tworzenie i doskonalenie procedur, raportowanie oraz raport roczny USJK — Zespdt Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, Wydziatowa Komisja ds. Dydaktycznych i Studenckich, prodziekani.

2. Weryfikacja osiagania zakladanych EK.

Czy sekwencja celow: efekty obszarowe i inzynierskie - efekty kierunkowe > przedmiotowe - tredci
przedmiotow > formy zajgé - formy zaliczen - prace zaliczeniowe, projektowe, egzaminy - zasady oceny -
pozwalaja na osiggniecie zaktadanych EK - Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, Wydziatowa Komisja
ds. Dydaktycznych i Studenckich oraz rady programowe kierunkéw, prodziekani.

Czy prace dyplomowe oraz praktyki stuza realizacji EKk - Zespdt Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia,
Wydziatowa komisja ds. dydaktycznych i studenckich, rady programowe kierunkéw, prodziekani.

Analiza struktury uzyskiwanych przez studentdéw ocen — pracownicy dziekanatu, prodziekani.

Weryfikacja punktacji ECTS - Wydzialowa Komisja ds. Dydaktycznych i Studenckich oraz rady programowe
kierunkow, prodziekani.

Ocena kompetencji nauczycieli (kwalifikacje zawodowe - publikacje, kwalifikacje dydaktyczne -
hospitacje/ankiety, kursy doszkalajace): Senacka Komisja ds. Oceny Kadr, kierownicy jednostek, prodziekani.
Tworzenie i doskonalenie procedur oraz raportowanie dla Dziekana oraz raport roczny USJK: Zespot
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia, Wydzialowa Komisja ds. Dydaktycznych i Studenckich oraz rady
programowe kierunkow, prodziekani — procedury i regulaminy zatwierdzane sg przez Rade Wydziatu.

3. Dzialania merytoryczne (przedstawiciele minimum kadrowego + studenci)

Analiza efektow ksztatcenia kierunku (EKk), efektow przedmiotowych (EKp), tresci przedmiotéw oraz
propozycje zmian na podstawie konfrontacji z zapotrzebowaniem rynku, wnioskami interesariuszy
zewngtrznych potrzeba internacjonalizacji studiow, zapewnieniem mobilnosci studentéw - Zespot
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowa Komisja ds. Dydaktycznych i Studenckich, rady programowe i
przedstawiciele nauczycieli bedacych w minimach poszczegoélnych kierunkéw, pelnomocnicy dziekana ds.
praktyk, Rada Interesariuszy Zewnetrznych.

Whioskowanie/Opiniowanie usunigcia/wprowadzenia przedmiotu, zmian kolejnosci, zakresu, tresci
przedmiotow. Weryfikacja punktacji ECTS - Wydziatowa Komisja ds. Dydaktycznych i Studenckich,
przedstawiciele nauczycieli bedacych w minimach poszczegélnych kierunkow oraz studentow (rady
programowe), Rada Interesariuszy Zewnetrznych.

Analiza infrastruktury (biblioteka, warunki zaj¢¢) - Zesp6t Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, prodziekani.
Doskonalenie jakosci obstugi administracyjnej procesu dydaktycznego — pracownicy dziekanatu, prodziekani.
Ocena dziatalnosci Kota Naukowego, aktywnosci publikacyjnej, mobilnosci i innych dziatan studentow
stuzacych realizacji EKk — opiekunowie kot naukowych i sekcji, prodziekani.

Ocena dziatan promocyjnych oraz dostgpnosci informacji — Zesp6t Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
prodziekani .

Tworzenie i doskonalenie procedur oraz raportowanie dla: wszystkie podmioty zaangazowane w
przygotowanie raportu oceny jakosci ksztalcenia.



SCHEMAT

KSZTALCENIA

WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI

Akty prawne
* Rozporzadzenia Ministra
» Uchwaly PKA

KONWENT UR

UCZELNIANY SYSTEM
ZAPEWNIENIA JAKOSCI
KSZTALCENIA

Podmioty uczelniane

= Biuro Karier i Ksztalcenia
Praktycznego

= Senacka Komisja ds.
Dydaktycznych i
Studenckich oraz
Pelnomocnik Rektora ds.
Jakosci Ksztalcenia

= Senacka Komisja ds. Oceny
Kadr

RI1Z

(Rada Interesariuszy
Zewnegtrznych)

» Regulamin RIZ

DzIEKAN | RADA WYDZIALU

WYDZIALOWA KOMISJA DS
JAKOSCI KSZTALCENIA
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KSZTALCENIA
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KSZTALCENIA
WYDZIALOWA KOMISJA DS.
DYDAKTYCZNYCH |
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Procedury
= Procedura wspdtpracy z

absolwentami (Biuro Karier
i Ksztatcenia Praktycznego)

= Regulamin prac komisji
senackich i rektorskich, wzor
sprawozdania dla
Pelnomocnika Rektora ds.
Jakosci Ksztalcenia

= Procedura Senckiej Komisji
ds. Oceny Kadr

Procedura:

1. hospitacji zaje¢ dydaktycznych

2. ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych

przez studentow

procesu dyplomowania

walidacji efektow ksztatcenia

organizacji i zaliczania praktyk

oceny ankietowej dokonywanej po

ukonczeniu studiow

7. Regulamin wyboru i weryfikacji
fakultetow

Inne (w przygotowaniu)

ook w




2. Monitorowanie procesu ksztatcenia
2.1. Ocena zdefiniowanych dla kierunku efektow ksztatcenia (EKK) pod katem przydatnosci
rynkowej i trendow $wiatowych (dla kierunku)

Czy EKk byly Zespdt, osoba Dokument zroédlowy: Wnioski sformulowano na pOdStf.Wle:
przedmiotem odpowiedzialna np. numer i punkt , | Konsultacjiz
oceny/dyskusji np. Rada Wydziatu protokohu Analizy wiasnej | Interesariuszami
zewnetrznymi
Protokot ze wspolnego
. .. posiedzenia
Wydzialowa Kom1s_]'a Wydziatowej Komisji
ds. dydaktycznych i ds. Dvdaktveznveh i
Tak studenckich - Jyaaxtyczny! + +
. o Studenckich i
Zesp6t Zapewnienia . . o
Jakosci Ksztalcenia Wydzialowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia z
dnia 10.12. 2013 r.

2.2. Monitorowanie kariery zawodowej absolwentow (dla kierunku)

Liczba inicjatyw

Wymieni¢ najwazniejsza

W Biurze Karier i Ksztatcenia Praktycznego stworzono ankiete dla absolwentow i
umieszczono na platformie internetowej. Dostep do ankiet maja absolwenci, ktorzy
dobrowolnie wyrazili zgode na udziat w kolejnych ankietach. Kazdy respondent na
skrzynke e-mail otrzymuje indywidualng informacje¢ o dostepie do ankiety w
okreslonym czasie. Analizy z monitorowania losoéw absolwentéw dla Wydzialu maja
by¢ dostgpne na przetomie marca i kwietnia 2014 roku.

2.3. Weryfikacja osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia (dla kierunku)
2.3.1. Czy tresci przedmiotow (efekty przedmiotowe EKp) realizujg zatozone, kierunkowe efekty

ksztalcenia?
Whioski sformutowano na
Czy EKp byly Zespot, osoba Dokument zroédtowy: podstawie:
przedmiotem odpowiedzialna np. numer i punkt Konsultacji z
oceny/dyskusji np. Komisja ... protokohu Analizy wlasnej | interesariuszami
zewnetrznymi
Protokoty z weryfikacji
efektow ksztatcenia dla
. . , Lo dla poszczegodlnych
TaldNerrmiary | Zespdl Zapownicnia przedmiotow Tek/Nie Tak/Nie*
(nr 1-20/2013) i protokot
zbiorczy z dnia
10.12.2013r.

*Konsultacje z interesaruszami zewnetrznymi zostang przeprowadzone w czasie najblizszego posiedzenia RIZ.




2.3.2. Czy przedmiotowym efektom ksztalcenia odpowiadajg formy zajeé¢

Czy przydgtnosc Zespot, osoba Dokument zrodlowy: Whnioski sformu?o.wano na
form zaje¢ byta Do - podstawie:
: odpowiedzialna np. numer i punkt - o
przedmiotem no. Komisia rotokohu Analizy Whioskow z
oceny/dyskusji P- 1a... p syllabuséw hospitacji
Sprawozdanie z
hospitacji (protokot z
Rady Wydziatu z dnia
Tgk/NJe#Zm&Hy Zesp(,ﬂ .Zapewmen}a 26.09.2013_r.) Tak/Nie Tak/Ni
nie-sg-konieezne Jakosci Ksztatcenia Sprawozdanie z
weryfikacji EK dla
wybranych przedmiotow
(nr 1-20/2013)

2.3.3. Czy przedmiotowym efektom ksztatcenia odpowiadajg formy zaliczenia?

Czy formy

Zespot, osoba

Dokument zrodtowy:

Whnioski sformulowano na

zaliczenia byty iodzial i ounk podstawie:
rzedmiotem OdeWIEd.Z!a na p. numer | punkt Analiz Whioskéw z
P - np. Komisja ... protokotu y KOW
oceny/dyskusji syllabusoéw hospitacji
Sprawozdanie z
- osiedzenia
Zespo6t Zapewnienia P . -
Tak/NiefZmiany Jako$ci Ksztalcenia, Wydzialowej KomISJ-I ds. . .
. . . Dydaktycznych i Tak/Nie Tak/Nie
nie sa konieczne WK ds.DiS, Studenckich oraz Rad
Rady programowe programowych (10-12-
2013r.)

2.3.4. Liczba przedmiotow/kurséw dla ktorych przeprowadzono kontrolg zasad weryfikowania
efektow ksztalcenia (prace semestralne, projekty, egzaminy)

Kontrolg objeto przedmioty realizowane na I roku studiéw stacjonarnych 1 i Il stopnia w roku
akademickim 2012/2013.

Liczba Liczba form zaliczen Liczba przedmiotow/form Whioski
przedmiotow podlegajacych kontroli skontrolowanych
Protokoty ZZJK, 1-20/2013
Protoko6t z Rady Wydziatu w
62 17 20/13 . .
dniu 12-12-2013 r. — zalecenie
hospitacji jednego przedmiotu,
2.3.4. Zmiany wprowadzone w macierzy kompetencji
Wplyw Wplyw Usunieto Zmieniono Potaczono Zlikwidowano | Powotano
zmiany liczby | zmiany liczby | powtarzajace | efekty przedmioty w | przedmioty nowe
przedmiotow | efektow sie tresci przedmiotowe | moduty przedmioty
realizujacych | kierunkowych | przedmiotow
efekty realizowanych
kierunkowe przez
wyrazony W przedmioty
punktach wyrazony W
ECTS punktach
ECTS
- - TFakiNie TFak/Nie TFak/Nie TFakiNie TFakiNie




Zespot, osoba odpowiedzialna
np. Komisja ...

Dokument zrodtowy:
np. numer i punkt protokotu

Uwagi:

przedmiotow.

Nalezy podja¢ prace nad systematyczna szczegdtowa weryfikacja tresci poszczegdlnych

2.3.5. Podsumowanie semestru
Czy dokonano podsumowania sesji egzaminacyjnej zimowej/letniej analizujac przyczyny braku

zaliczen, skreslen, powtarzania, wpiséw warunkowych?

Udzial Dokument
wpisanych na Czy byto Zespot, osoba iy .
! : Do zrodlowy: Czy sformutowano
kolejny przedmiotem odpowiedzialna no. numer i punkt whioski
semestr oceny/dyskusji np. Rada Wydziatu - P
protokotu
[%]
77,0 Protokot z Tak/Nie
Zimowy Tak/Nie Prodziekani posiedzenia RW
(30.10.2013.)
92,7 Protokot z Tak/Nie
Letni Tak/Nie Prodziekani posiedzenia RW
(30.10.2013r.)
! udziat studentow wpisanych na kolejny semestr w stosunku do przystepujacych do sesji

Po analizie ocen z chemii podjeto decyzj¢ o wprowadzeniu fakultetu — ,,Obliczenia chemiczne” dla
0sob majacych trudnosci z chemig na I roku kierunku Rolnictwo oraz postulowano do Rady
Programowej kierunkéw Zarzadzanie i Ekonomia o szczegdlowa analiz¢ duzego odsetka ocen

niedostatecznych z przedmiotow Zarzadzanie przedsigbiorstwem i Nauka o organizacji. Prodziekani

przeprowadzili rozmowy z zainteresowanymi nauczycielami w celu wyjasnienia zaistniatej sytuacji.

2.4 Weryfikacja punktacji ECTS (dla kierunku)
Liczba przedmiotow/kursow/modutow dla ktorych zweryfikowano liczbe punktow ECTS przy nie
zmienionych efektach

Na podstawie Na wniosek Na podstawie Zespot, osoba Dokument zrodtowy:
analizy analizy ankiet odpowiedzialna np. numer i punkt
prowadzacego . L
programu studenckich np. Komisja ... protokotu
Ekonomia | Prodziekana - Komisja ds Protokot WKds.DiS i Rad
ST. (SL, NL) Dydaktycznych i programowych z dnia
Zarzadznia [ Studenckich 19.09.2013r.
ST (SL,NL) Uchwata Rady Wydziatu
Rolniczo-Ekonomicznego

Agriculture — | (26. 09.2013)
stopien
Agroecology —
II stopien




2.5. Nowe inicjatywy dydaktyczne

Liczba

powotanie kierunkdéw

studiow podyplomowych

studiow w jezyku obcym

przedmioty w jezyku obcym

specjalizacje

zajgcia wyrbwnawcze

e-learning (liczba ECTS)

2.6. Prace dyplomowe (zestawienie zbiorcze)
2.6.1. Wykorzystanie systemu antyplagiatowego

Liczba ztozonych Liczba prac Wymlf negatywny nie Wynik negatywny
prac zweryfikowanych potW|erc_jzony przez (praca odrzucona)
opiekuna
Licencjackie 13 - - -
Inzynierskie 226 105 3
Magisterskie 289 102 4 1
2.6.2. Ocena prac dyplomowych
Srednia ocen § 24, Srednia z pracy
ust. 3, pkt. a), dyplomowej Srednia z egzaminu Srednia na
Regulaminu (Srednia recenziji dyplomowego dyplomie
., opiekuna + Srednia
Studiow recenzji recenzenta)/2
Licencjackie 3,76 4,25 3,97 3,83
Inzynierskie 3,56 4,53 3,95 3,83
Magisterskie 3,91 4,57 4,72 4,21

2.6.3. Czy analizowano strukture ocen

Sesja egzaminacyjna

Tak/Nie

Egzamin dyplomowy

Tak/Nie

Przygotowano nowe wytyczne do oceny prac dyplomowych obowigzujgce od sesji letniej 2013/2014

2.6.4. Liczba opublikowanych prac dyplomowych (z k6t naukowych) z udziatem
dyplomantow/studentow

Liczba
czasopisma z IF 2
inne w j. angielskim 1
w j. obcym
w j. polskim 3
razem




2.6.4. Czy podpisano umowy z podmiotami zewnetrznymi na realizacje prac dyplomowych

Réznorodne instytucje udostepnialy dane do prac magisterskich lub inzynierskich, lub udostepniaty

FakiNie

wlasne doswiadczenia do wykonania dodatkowych badan — np. Prace dyplomowe realizowane w

IPR w SDOO w Glubczycach i Pawlowicach, na podstawie danych PIORIN, ARiMR, Matopolskiej

Hodowli Roslin w Polanowicach i inne.

3. Doskonalenie procedur SJK (dla Wydziatu)

efektow ksztalcenia

Studenckich, Rad
Programowych oraz
Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia

w dniu 10.12.2013 r.

Dostgpnos¢
Procedura Data Data Dokument (do uzytku wewnetrznego,
zatwierdzenia | zmian zrodtowy strona internetowa, gablota,
protokot RW, inne)
. . i iani do uzytku wewnetrznego,
funkcjonowania wewngtrznego Opis systemu zapewnienia
Jom o 1‘7 e 30-01-2013 - jakoded protok$ RW 2 dn. 30.01.2013
systemu jakosci ksztatcenia ksztalcenia "
Agriculture 1°, Agroecology
e
(26.00.2013 1 'ZUChW;IalRady WR-E Aktualne programy - tablice
zmian w programie ksztalcenia h (Elfoggm (i)a :Iau'r)Zarza( dzanie I° ogloszen, strona internetowa
(SLiNL) - uchwala Rady | WRE
WR-E (26.09.2013r)
weryfikacji kierunkowych 24-04-2012 3.09.2013 | Ekonomia I° Zarzadzanie I°
. . (SL i NL) - uchwata Rady
efektow ksztatcenia WR-E (3.00.2013 1),
uchwata Senatu UR
(27.09.2013 )
Protokot ze wspolnego
posiedzenia Wydziatowej W dziekanacie
weryfikacji osiggania zaktadanych 11-12-2013 Komisji ds. Dydaktycznych i

monitorowania i oceny efektow
ksztalcenia na rynku pracy

Raport z analizy
przygotowana w

oceny efektow
marcu 2014 1.

na rynku pracy, ankieta absolwencka bedzie
przez Biuro Karier i Ksztalcenia Praktycznego

hospitacji

24-04-2013"

Procedura hospitacji zaje¢
dydaktycznych

strona internetowa — do uzytku
wewnetrznego

kontroli oryginalnosci prac
dyplomowych

24-04-2013"

Procedura dyplomowania

strona internetowa — do uzytku
wewngtrznego

zasad dyplomowania

24-04-2013"

Procedura dyplomowania

strona internetowa — do uzytku
wewnetrznego

zasad zatwierdzania tematow prac
dyplomowych i weryfikacji ich
zgodnos$ci w efektami ksztatcenia

24-04-2013

Procedura dyplomowania

strona internetowa — do uzytku
wewngtrznego

ocen dokonywanych przez studentéw
(ankietyzacji)

24-04-2013""

Procedura ankietyzacji zajgé
dydaktycznych przez
studentow

strona internetowa — do uzytku
wewnetrznego

inne

TFEE

28-01-2009

24-04-2013

Regulamin wyboru i
weryfikacji fakultetow

strona internetowa — do uzytku
wewngtrznego

Woeczesniej nie byto oficjalnych procedur — postepowano wg zasad zawartych w ponizszych aktach prawnych, ktore sa

aktualne i procedury tylko je uszczegétawiaja, dostosowujac do organizacji pracy na poszczegolnych wydziatach:
* Zarzadzenie Rektora 16/2007 z dnia 30 maja 2007
**Regulamin studiow UR w Krakowie - Zarzadzenie Rektora Nr 22 /2012 z dnia 15 czerwca 2012 r.,
**Zarzadzenie Rektora UR Nr 1/2011 z dnia 18 stycznia 2011r.,
**Zarzadzenie Rektora UR Nr 2/2010 z dnia 22 stycznia 2010 r.,
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***Zarzadzenie Rektora 17/2007 z dnia 30 maja 2007 r.
*#*%* Regulamin byt wezesniej dokumentem wewngtrznym Wydziatowej Komisji ds. Dydaktycznych i Studenckich

4. Kompetencje Kadry nauczajgcej (dla kierunku)

4.1. Udokumentowany dorobek w danej dyscyplinie (liczba przedmiotow/kurséw prowadzonych
przez nauczycieli nie publikujacych w danej dyscyplinie/specjalnosci)

2

(Prawo rolne oraz Prawo cywilne i gospodarcze, prowadzone jednak przez doswiadczonego sedziego z
tytutem doktora)

4.2. Obsada pracownikéw samodzielnych jako kierownikow kursow (liczba przedmiotéw, ktorych
kierownikiem jest pracownik samodzielny)

Liczba przedmiotow, ktorych kierownikiem jest
Kierunki pracownik Razem
Niesamodzielny Samodzielny
Rolnictwo 36 41 77
Ochrona Srodowiska 27 71 98
Ekonomia 49 24 73
Zarzadzanie 39 10 49
Razem 151 146 297

4.3. Kwalifikacje pedagogiczne i inne zwigzane z procesem ksztatcenia

Liczba osob Studia podyplomowe, odbyty kurs, szkolenie (petna nazwa)
Studia podyplomowe — ,,Profesjonalny kierownik projektow badawczo — rozwojowych” —w roku akad.
1 2012/2013. Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Wydzial Technologii Zywnosci - dr inz. Agnieszka Klimek —
Kopyra
Szkolenia:

1. ,,Wdrazanie technologii Elearning” — 11.02 — 19.02.2013 r., Warszawa. Szkolenie organizowane w
ramach projektu ,,Program unowoczesniania ksztalcenia w SGGW w celu zapewnienia
konkurencyjnosci oraz wysokiej kompetencji absolwentow” — dr inz. Beata Grygierzec

2., Wspolpraca nauka — biznes jak rozmawia¢ z przedstawicielami biznesu” przeprowadzonym w

1 ramach projektu ,,Zarzadzanie wlasnoscia intelektualng — klucz do sukcesu w relacjach nauki z
biznesem”— 28 —29.11.2013 r., Krakéw. Dr inz. Beata Grygierzec

3. ,,Podstawy przygotowania projektu w 7 PR — zagadnienia ogolne , serwis CORDIS, opracowanie
budzetu. 08.10.2012 r. Uniwersytet Rolniczy, Krakow - dr inz. Beata Grygierzec

4.  ,,Ochrona $rodowiska, zdrowie, zywnos¢, rolnictwo, biotechnologia w 7 PR”. 17.05.2012 r. —
Uniwersytet Rolniczy, Krakow — dr inz. Beata Grygierzec
1 Studia podyplomowe — Zarzadzanie badaniami naukowymi - Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013,

Dziatanie 4.2. w ramach projektu ,,Wiedza i Do$wiadczenie - Podstawa Komercjalizacji Badan”. Studia
dwusemestralne, ukoficzone w VI 2012 r. — dr inz. Joanna Puta

1 Kurs naukowo-szkoleniowy ,,Zastosowanie makrofitow w ocenie stanu ekologicznego wod ptynacych”-
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Katedra Ekologii i Ochrony Srodowiska. (Zajecia teoretyczne

i praktyczne w laboratorium biologicznym i w terenie, zakonczone egzaminem) 19- 22.06.2012 r. — prof. dr
hab. inz. Teresa Dagbkowska

1 Szkolenie w zakresie integrowanej produkcji roslin — Polskie Centrum Akredytacji; 23.07.2013 r. (8 godz.);
forma szkolenia: wyktady + dyskusja (zasw. 3/PD/W-12/2013) — prof. dr hab. inz. Teresa Dabkowska
1 Cykl szkolen specjalistycznych ,,Zarzadzanie Transferem Technologii”

w ramach projektu ,,Wiedza i dos$wiadczenie — podstawa komercjalizacji badan” 19.X1.2011-26.02.2012 (116
godzin) — dr inz. Katarzyna Puzyfiska

Stypendium naukowe Fundacji DEKABAN — The University of British Columbia w Vancouver. Departament
of Ecology. VI-X1 2012 r. — dr inz. Joanna Puta

,,Koordynator projektéw PO KL” — 23-24 maja 2013 r., Krakéw. Szkolenie zorganizowane dla Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja w Krakowie przez firm¢ EVIKA.

1 Szkolenia z zakresu technik badan wysokotemperaturowych —07-12. 2012 , Centrum Badan
Wysokotemperaturowych, Instytut Odlewnictwa w Krakowie.

"Computational Thermodynamics and Kinetics Seminar and Workshop", — 27-28.11.2012. Seminarium i
warsztaty zorganizowane przez Thermo-Calc Software; Politechnika Krakowska, Krakow.

1 Zarzadzanie wlasnoscia intelektualng” przeprowadzone w ramach projektu ,,Zarzadzanie wlasnoscia
intelektualng — klucz do sukcesu w relacjach nauki z biznesem”, 22.06.2013-09.07.2013 r, Krakéw— dr hab.
1 inz. Jacek Antonkiewicz

»Specyfika projektow badawczych B+R". Szkolenie organizowane w ramach ,,Naukowiec w biznesie - cykl
szkoleniowo-warsztatowy dla pracownikow sektora B+R” INVESTIN Fundusz Zaawansowanych
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Technologii, Assign Clinical Research Poland Sp. z 0.0., - 20-21.06. 2013 r. , Warszawa — dr inz. Agnieszka
Baran

Surfer: Mapy izolinii i wizualizacja danych przestrzennych w §rodowisku programu Surfer, Projekt
wspotfinansowany przez UR w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 8.12.2012 r., Krakow, dr inz.
Agnieszka Baran, dr inz. Jerzy Wieczorek

Kurs jezyka angielskiego poziom Advanced (C1), szkota jezyka angielskiego Three Lions w Krakowie — dr
hab. Renata Baczek-Kwinta

Kurs jezyka angielskiego: Conversation course —dr hab. Renata Baczek-Kwinta

Studium Pedagogiczne dla Nauczycieli Akademickich - organizator : Politechnika Krakowska, Centrum
Pedagogiki i Psychologii, termin ukoficzenia: 13.06.2013 r. dr inz. E. Golemiec, dr inz. M. Simlat

Department of Microbiology, Nutrition and Dietetics of Czech University of Life Science - Lipiec 2013 - staz
naukowy, szkolenie w zakresie mikrobiologii gleby — dr hab. Dariusz Ropek, prof. UR

Szkolenie: ,,Wprowadzenie do tematyki zarzadzania wlasnoscia intelektualng w jednostce badawczej”, 27 — 28
marca 2013, Krakow, projekt wspotfinansowany ze srodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego - dr hab. Janina Gospodarek

Kurs jezyka angielskiego, pazdziernik 2012 — grudzien 2013, obecnie poziom B2/C1 - dr hab. Janina
Gospodarek

1. Szkolenie ,,Eko-mediator promotorem zrownowazonego rozwoju” I etap — szkolenie dla eko-negocjatorow,
Krakow 24-25.05.2012 — dr inz. Joanna Dtuzniewska

2. Szkolenie ,,Eko-mediator promotorem zrownowazonego rozwoju” II etap — szkolenie dla eko-mediatorow,
Warszawa 15-18.07.2013 — dr inz. Joanna Diuzniewska

3. Cykl szkoleniowo-doradczy z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej typu spin-
off/spin-out w ramach projektu ,,SPiN — Skuteczny Przedsiebiorca i Naukowiec” realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla
wspotpracy sfery nauki i przedsigbiorstw wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Krakow X2012-1V2013 — dr inz. Joanna Dtuzniewska

4. Szkolenie ,,Pozyskiwanie srodkow na projekty badawcze” w ramach projektu ,,Profesjonalne kadry sektora
B+R” wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego —
Uniwersytet £.odzki, £.0dZ 16-17.02.2013 — dr inz. Joanna Diuzniewska

5. Warsztaty metodyki zarzadzania projektami PRINCE2® Foundation na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu L.odzkiego ramach projektu ,,Profesjonalne kadry sektora B+R””
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 4.2 KL ,,Rozwdj kwalifikacji
kadr systemu B+R i wzrost §wiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym”, 5-7.07.2013 £6dZ — dr inz.
Joanna Dtuzniewska

1. Szkolenie nt. "NARODOWE CENTRUM NAUKI - FINANSOWANIE BADAN PODSTAWOWYCH?", 5.
listopada 2013 r. Krakéw — dr inz. Anna Gorczyca

2. Szkolenie w zakresie obstugi sterylizatorow parowych oraz zasad bezpieczenstwa podczas eksploatacji,
Zaktad Techniki Medycznej 04.12.13r. Krakow — dr inz. Anna Gorczyca

1. Szkolenie w zakresie obstugi sterylizatorow parowych oraz zasad bezpieczenstwa podczas eksploatacji,
Zaktad Techniki Medycznej 04.12.13r. Krakow — dr inz. Katarzyna Glen

Studia podyplomowe z zakresu Rzeczoznawstwa majatkowego, trwajace 2 semestry, odbywajace si¢ na
Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie - Mgr inz. Tadeusz Grabowski

Szkolenie w ramach projektu ,,Sniffer dog-animator Innowacji” w dniach 21-25 maj 2013 - Dr inz. Monika
Jaworska

XVI Warsztaty Ekonomistow Rolnych organizowanej przez Wydziat Nauk Ekonomicznych w Warszawie,
Wydziat Nauk Rolniczych w Lublinie, Komitet Ekonomiki Rolnictwa PAN i Stowarzyszenie Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu w dniach: 13 — 15. 06. 2012r. w Krasnobrodzie. Dr inz. Tadeusz Grabowski, Dr
Katarzyna Wolak, Prof. dr hab. Karol Kukuta

Szkolenie pt.Stochastic Analysis and Control. organizowanej przez Instytut Matematyki Polskiej Akademii
Nauk w dniach:
05.05.2013 - 10.05.2013. Dr inz. Wiestaw Grygierzec

Szkolenie ,, Sniffer dog- animator innowacji” 01.04.2013- 15.06.2013- dr inz. Lukasz Satota

Studia podyplomowe ,,Dziatalno$¢ kredytowa banku” , 2012/2013 r. Wyzsza Szkota Bankowos$ci Finansow w
Katowicach. — mgr inz. Elzbieta Kornalska

Szkolenie pt: ,,Sniffer Dog — animator innowacji”, ktory realizowany byt w ramach Dziatania 4.2 Rozwoj
kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost $wiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym, Priorytet IV
Szkolnictwo wyzsze i nauka Programu Operacyjnego Kapital Ludzki od kwietnia do czerwca 2013 roku
(Dagmara K. Zuzek)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Podyplomowe Studia

Zarzadzanie Projektem Naukowym i komercjalizacja badan naukowych”

Dyplom ukonczenia studiow podyplomowych oraz

certyfikat Projekt Managera — IPMA-Polska (International Project Management Association) Dr Jakub
Piecuch

Kurs j. hiszpanskiego poziom B1/B2 — Szkota Jezykowa ,, Porto Allegre” w Krakowie Dr Jakub Piecuch

Studium Pedagogicznego dla Asystentéw w Centrum Pedagogiki i Psychologii na Politechnice Krakowskiej
(rok akad. 2012/2013). Dyplom: czerwiec 2013 r. — dr inz. Barbara Kietbasa
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3 szkolenie ,,SNIFFER DOG — ANIMATOR INNOWACII” (Rozwo¢j kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost
$wiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym) zorganizowane przez Rzeszowska Agencj¢ Rozwoju
Regionalnego (09.04.2013 - 05.06.2013) — dr Magdalena Kowalska, dr inz. Jacek Puchata, dr Arkadiusz
Niedziotka

1 Studium Pedagogiczne dla Absolwentow Szkot Wyzszych.

Dr Katarzyna Wolny-Kotadka

Swiadectwo Nr 3363 z dnia 8 stycznia 2013 .

5. Infrastruktura (dla Wydziatu)
5.1. Biblioteka (liczba nowych zakupéw, baz danych) — zakupy podrecznikow, skryptow do
bibliotek jednostek wydziatowych w roku 2012/2013 stuzacych celom dydaktycznym i naukowym.

Stanisz A. Przystepny kurs statystyki. Tom 1 — 3. Wyd. Stat — Soft; 2008 r.

Grzebisz W. Technologie nawozenia ro$lin uprawnych. Czgs¢ I, II. Wyd. PWRIL; 2011 r.
Budzynski W. Pszenice — zwyczajna, orkisz, twarda. Uprawa i zastosowanie. Wyd. PWRIL; 2012 r.
Fotyma M., Krynski K., Ku$ J. Technologia produkcji roslinnej. Wyd. Hortpress; 1998.

Christians N. Fundamentals of Turfgrass Management. Wyd. Wiley, Canada; 2011 r.

Cwener A., Sudnik B. Rosliny kserotermiczne. Wyd. Mulico; 2012 r.

Mirek Z., Pieko$ — Mirkowa H. Czerwona ksiega karpat polskich. Wyd. PAN; 2008 r.

Btazej J. Kompendium rolnictwa ekologicznego. Wyd. UR Rzeszow; 2011 1.

9.  Senderski M.E. Ziota — praktyczny poradnik o ziotach i ziotolecznictwie. Wyd. Liber; 2009 r.

NG~ WDN R

10. Praca zbiorowa. Produkcja roslinna. Srodowisko i podstawy agrotechniki, cz. 1.

11. Praca zbiorowa. Produkcja roslinna. Czynniki produkcji roslinnej, cz. 2.

12. Praca zbiorowa. Produkcja roslinna. Technologie produkcji roslinne;j, cz. 3.

13.  Szemplinski W. Rosliny rolnicze.

14. Rabiej M. Statystyka z programem statictica.

15. Praca zbiorowa. Szczegoétowa uprawa roslin T.1.

16. Praca zbiorowa. Szczegétowa uprawa roslin T.II.

17. Lomnicki A. Wprowadzenie do statystyki dla przyrodnikow.

18. Stupnicka-Rodzynkiewicz E., Dabkowska T. Ekologia. Podr¢cznik do wyktadow i ¢wiczen. Wydawnictwo UR w
Krakowie.2011 — 30 egz.

19. Instytut Ochrony Roslin-Panstwowy Instytut Badawczy. Zalecenia Ochrony Roslin 2012/2013 — 22 egz.

20. Biecek P. Analiza danych z programem R. Modele liniowe z efektami statymi, losowymi i mieszanymi". Wydawnictwo
Naukowe PWN 2012.

21. Quick J.M. Analiza statystyczna w srodowisku R dla poczatkujacych. Wyd. HELION 2012.

22. Dobrzanski A. Ochrona warzyw przed chwastami. PWRIL. 1999.

23. Regel. Podstawy statystyki w Exelu. PWN 2007.

24. Wieczorek M. Poznajemy krajobrazy Polski. Wyd. Demart 2011.

25.  Szwedler L., Z. Poznajemy rosliny chronione. Przewodnik do plecaka. Wyd. Multico 2007

26. Chmielewski T.J. Systemy krajobrazowe — struktura — funkcjonowanie — planowanie. PWN 2012

27. Kupidura A., Luczewski M., Kupidura P. Warto$¢ krajobrazu — rozwoj przestrzeni obszaréw wiejskich. PWN 2012

28. Praca zbiorowa. Rosliny obcego pochodzenia w Polsce z uwzglednieniem gatunkow inwazyjnych. Wydawca: Generalna
Dyrekeja Ochrony Srodowiska. 2011. 11egz.

29. Karczewska A. Ochrona gleb i rekultywacja terenéw zdegradowanych. Wyd. UP Wroctaw; 2012 r.

30. Kotodziej B., Matyka M. (red.) Odnawialne zrodta energii. Rolnicze surowce energetyczne. Wyd. PWRIL; 2012 r.

31. MichniewskaK. (red.) Kodeks Dobrych Praktyk w gospodarce odpadami komunalnymi. Wyd. M&M Consulting; 2013 r.

32. Minczewski J., Marczenko Z. Chemia analityczna T. 1. Podstawy teoretyczne i analiza jakosciowa. Wyd. Nauk. PWN; 2012 r.

33.  Minczewski J., Marczenko Z. Chemia analityczna. T. 2. Chemiczne metody analizy ilosciowej. Wyd. Nauk. PWN; 2012 r.

34. Szczepniak W. Metody instrumentalne w analizie chemicznej. Wyd. Nauk. PWN; 2012 r.

35. Dobrzanska B. Dobrzanski G., Kietczewski D. Ochrona $rodowiska przyrodniczego. Wyd. Nauk. PWN; 2012 r.

36. Bartkiewicz B., Umiejewska K. Oczyszczanie $ciekow przemystowych. Wyd. Nauk. PWN; 2012 r.

37. Kijenski J., Bfedzki A.K., Jeziorska R. Odzysk i recykling materiatdw polimerowych. Wyd. Nauk. PWN; 2011 r.

38. Chelmicki W. Wody. Zasoby, degradacja i ochrona. Wyd. Szkol. PWN; 2012 r.

39. Piotrowski J., Kostyro K. Wzorcowanie aparatury pomiarowej. Podstawy teoretyczne i zapewnianie spdjnosci pomiarowej wg
norm IS. Wyd. Nauk. PWN; 2012 r.

40. Asmus K.A. Zanieczyszczenie i ochrona $rodowiska. Wyd. Nauk. UAM; 2005 r.

41. Hillel. D. Gleba w $rodowisku. Wyd. Nauk. PWN; 2012 r.

42. Kowalik P. Ochrona $rodowiska glebowego. Wyd. Nauk. PWN; 2012 r.

43. Grzebisz W. Technologia nawozenia roélin uprawnych. T 1. Oleiste, okopowe i straczkowe. Wyd. PWRIL; 2011 r.

44. Grzebisz W. Technologia nawozenia ro$lin uprawnych. T 2. Zboza i kukurydza. Wyd. PWRIL; 2011 r.

45. Red JP. Molecular aspects of plants disease resistance. Willey-Blackwell 2009.

46. Hayat S i in. Nitric oxide in plant physiology. Willey-Blackwell 2011.

47. Gleason F. Plant biochemistry. Jones & Barlett Learning 2012.

48. Walters D. Plant defense. Willey-Blackwell 2011.

49. Kronika Nauki Polskiej. Helion 2012.

50. Rutkowski L. Klucz do oznaczania ro$lin naczyniowych polski nizowej. Wydawnictwo Naukowe PAN 2011 (2 egz.)
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51
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71
72.
73.
74.
75.
76.
.
78.
79.
80.
8l
82.
83.
84.
85.
86.
87.

88.

89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.

109.

110.

Pickos-Mirkowa H., Mirek Z. Rosliny gorskie. Multico 2007.

Cwener A., Sudnik-Wojcikowska B. Rosliny kserotermiczne. Multico 2012.

Sudnik-Wojcikowska B. Rosliny synantropijne. Multico 2011.

Klosowski S., Ktosowski G. Rosliny wodne i bagienne. Multico 2007.

Szlachetko D.L. Storczyki. Multico 2009.

Katarzyna Niemirowicz-Szczytt ,,GMO w $wietle najnowszych badan” Wydawnictwo SGGW Warszawa 2012
Baza $rodkow ochrony ro$lin IOR-PIB (on-line) 2012r.

Baza $rodkow ochrony ro$lin IOR-PIB (on-line) 2013r.

T. Ekonometria. Rozwigzywanie problemow z wykorzystaniem prognoz.Gretl, PIWN W-wa, 2007.

W. Welfe, Aleksander Welfe, Ekonometria stosowana, PWN, W-wa 2004.

J. Wréblewska, Metody i metody bayesowskiej analizy kointegracji, Wyd. UE 2010.

J. Kottowski, Pienigdz i ceny w gospodarce polskiej. Analiza kointegracji sezonowej, Wyd.

SGGW, 2006.

T. Gorecki, Podstawy statystyki z przyktadami, Wyd. BTC, Legionowo 2011.

P.Biecek, Przewodnik po pakiecie, Oficyna GIS Wroctaw 2011.

E.Gatnar, Statystyczna analiza danych z wykorzystaniem programu R, PWN Warszawa 2011.

J. Bruzda, Procesy nieliniowe i zaleznosci dlugookresowe w ekonomii. Wyd. Naukowe, Torun 2007.
Krakowskie Studia Matopolskie , Monografia, 2012, WYDAWNICTWO Adam Marszatek, Torun -3 szt.
Ksigga jubileuszowa, Wydawnictwo UR w Krakowie 2013.

Pamietniki Prof. Prawochenskiego , Wydawnictwo UR w Krakowie 2013.

Baza danych z GUS, Zakup i sprzedaz gruntow za rok 1999-2004.Nr DI-6-6111-5229/2012/BLZ.

Szumski S. Wspolna Polityka Rolna Unii Europejskiej . Wyd. Akademickie; 2007 r.

Jaworski J. Informacja finansowa w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Wyd. CedeWu Sp z 0.0. ; 2012 1.

Filipiak B. Finanse samorzadowe. Wyd. Difin; 2011 r.

Szot-Gabry$ T. Projekty inwestycyjne infrastrukturalne i biznesowe. Wyd. Difin, 201 1r.

Koztowski W. Zarzadzanie gminnymi inwestycjami infrastrukturalnymi. Wyd. Difin ; 2011 .

Kaczmarczyk S. Badania marketingowe. Podstawy metodyczne. PWE Warszawa, 2011 r.

Jabtonski W. Kreowanie informacji. Wyd. Naukowe PWN, 2006 r.

Liwkowski B. Koztowski R. Podstawowe zagadnienia zarzadzania produkcja. Wyd. Wolters Kluwer ; 2011 r.
Zakrzewska — Bielawska. Podstawy Zarzadzania. Wyd. Wolters Kluwer ; 2011 r.

Janasz W., Koziot-Nadolna. Innowacje w organizacji. Polskie Wyd. Ekonomiczne, 2011 r.

Chadam J. Synergia i warto$ci w strukturach kapitatowych. Wyd. Difin; 2012 r.

M. Nawojczyk. Przedsigbiorczos¢. O trudnosciach w aplikacji teorii. 2011 r.

T. Piecuch. Przedsigbiorczos¢. Podstawy teoretyczne. Wyd. C.H. Beck; 2009 r.

Wilkin J. Teoria wyboru publicznego.Wyd. Scholar, 2012 r.

J. Kuchmacz. Rachunkowos¢ budzetowa. Zb. zadan. Wyd. UE w Krakowie; 2012 r.

Dresler Zb. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw. PWN, 2005 r.

Grzybowska B. Innowacyjno$¢ przemystu spozywczego w Polsce- ujgcie regionalne. Wyd. Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, 2012 r.

Wojcik- Karpacz A. ,, Zdolnos¢ relacyjna w tworzeniu efektow wspotdziatania matych i srednich przedsigbiorstw. Wyd.
SGGW, 2012 .

Olson M. Logika dziatania zbiorowego. Wyd. Scholar, 2012r.

Kurczewska A. Przedsigbiorczo$¢. PWE; 2013 r.

Podatki i optaty lokalne. A. Ciagielewicz-Mista. N. Ciagielewicz, A. Talik. Wyd. Beck InfoBiznes, W-wa, 2011
Rocznik Wojewddztwo Matopolskie 2011 — Podregiony, Powiaty, Gminy. Wyd. Urzad Statystyczny, Krakow
Rocznik — Lesnictwo 2011 r.Wyd. GUS, Warszawa 2011 r.

Rocznik — Ochrona $rodowiska 2011 r.-Wyd. GUS, Warszawa 2011 r.

Rocznik Statystyczny Rolnictwa. Wyd. GUS, Warszawa 2011 r.

Rocznik Statystyczny Wojewodztw. Wyd. GUS, Warszawa 2011 r.

Rocznik Statystyczny RP 2011 r.. Wyd. GUS, Warszawa 2011 r.

MS Project 2007. Cwiczenia praktyczne. S. Wilczewski, Wyd. Helion 2009, Gliwice

MS Project 2010 i MS Project Server (Efektywne zarzadzanie projektem i 2010 portfelem projektow). S. Wilczewski, Wyd.
Helion 2011, Gliwice\

Mikroekonomia (sztuk 10) P. Krugman, R. Wells. Wyd. PWN, W-wa 2012

Historia tadu politycznego. F. Fukuyama, Wyd. Dom Wydawniczy REBIS

Koniec Historii . F. Fukuyama, Wyd. Znak

Ekonomia dobra i zta .T. Sedlac¢ek, Wyd. Studio Emka

Wielki problem drobniakéw. T.J. Sargent, F. R.Velde, Wyd. Kurhaus Publishing

Keynes. Powrot Mistrza. R. Skidelsky, Wyd. Krytyki Politycznej

Europa w obliczu konca. M. Krél, Wyd. Czerwone i Czarne

7 nawykow skutecznego dziatania. S. R. Covey, Wyd. Dom Wydawniczy REBIS

Wspolczesna gospodarka $wiatowa. Przemiany, innowacje, kryzysy, rozwiazania, kryzysy, rozwigzania regionalne.
A Zielinska-Glgbocka Wyd. Wolters Kluwer

In Pursuit of Sustainable Development. S. Baker, K. Eckberg. ~ Roontledge/ECPR Studies in European Political Science,
London-New York 2008

Environment & Sustainable Development in the New Central Europe. Z. Bochniarz, G.B. Coken Wyd.Berghahn Books, New
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York, Oxford 2006

Environment & Sustainable Development in the New Central Europe. Z. Bochniarz, Wyd.Berghahn Books, New York,
Oxford 2006

Environment Health & Sustainable Development. M. Landon, Wyd. Open Un iversityPress, Hill Educatoion, London 2006
Fundamentals of Sustainable Development. Wyd. EARTHSCAN From Roonthledge, Lodon-New York, 2012

Handbook of Sustainable Development. G. Atkinson, S. Dietz, E. Naumayer Wyd. MPG Books Group, WIk. Brytania 2007
International Investment for Sustainable Development. L. Zarsky, Wyd. EARTHSCAN, London, Sterling VA, 2005
Sustainable Development in a Global World Studies. Béjrn Hettue, Wyd. Palgrave- Mc Millan, WIk. Brytania 2008
Sustainable Development in Practice. A..Azapagic, S. Perdan, Wyd. Villey-Blackwell, WIk. Brytania 2011
Makroekonomia — 3 szt.P. Krugman, R. Wells, Wyd. PWN, W-wa 2012

Polityka Gospodarcza — 2 szt. B. Kryk, Wyd. Economicus, Szczecin 2012

Renty ekonomiczne w gospodarce zywnosciowej w Polsce B. Czyzewski, Wyd. PWE, W-wa 2013
Gospodarowanie i zarzadzanie srodowiskiem. B. Kryk, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, 2012

Wspdlna Polityka Rolna a Zréwnowazony Rozwoj Obszaréw Wiejskich — Analiza socjologiczna  W. Knie¢, Wyd. Naukowe
Uniwersytetu im. M. Kopernika, Torun 2012

Jawtowska A., Pawlik W., Fatyga B. - Style zycia warto$ci obyczaje. Stare tematy, Nowe spojrzenia. Wyd. Uniwersytetu
Warszawskiego. Warszawa 2012r.

Pietrzyk-Reeves D. — Idea spoteczenstwa obywatelskiego. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika Torun
2012r.

Witkowski Cz. — Aktywno$¢ migdzynarodowych systemow hotelowych na polskim rynku. ALMAMER Wyzsza Szkota
Ekonomiczna. Warszawa 2007 r.

Kruczek Z. — Atrakcje turystyczne. Wyd. ,,PROKSENIA” Krakow 2011 r.

Panasiuk A. — Informacja turystyczna. Wydawnictwo C.H. Beck. Warszawa 2010 r.

Nawrot L., Zmyslony P. — Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ regionu turystycznego. Wyd. ,,PROKSENIA” Krakow 2009 r.
Krasny P., Ziarkowski D. — Sztuka i podrézowanie. Studia teoretyczne i historyczno- artystyczne. Wyd. ,,PROKSENIA”
Krakow 2009 r.

Berbeka J. — Turystyka martyrologiczna w Polsce. Wyd. ,,PROKSENIA” Krakow 2012 r.

Czernek K. — Uwarunkowania wspolpracy na rzecz rozwoju turystyki w regionie. Wyd. ,,PROKSENIA”. Krakow 2012 r.
Szromka A. — Uzdrowiska i ich znaczenie w gospodarce turystycznej. Wyd. ,,PROKSENIA” Krakéw 2010 r.
Konieczna-Domanska A. - Gospodarka turystyczna. Zagadnienia wybrane. Wyd. Oficyna Wydawnicza SGH. Warszawa 2012
r.

Czerwinska-Jaskiewicz M. — Marketing w agroturystyce. Ujecie segmentacyjne. Wyd. Difin SA Warszawa 2013 r.
Panasiuk A. — Marketing w turystyce i rekreacji. Wyd. Naukowe PAN. Warszawa 2013 r.

Gorska-Warsewicz H., Sawicka B.— Organizacja przedsigbiorstw turystycznych i hotelarskich. Wydawnictwo SGGW.
Warszawa 2012 r.

Mazurkiewicz-Pizto A. — Enoturystyka jako szansa rozwoju spoteczno-ekonomicznego obszarow wiejskich. Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci ,,DOM ORGANIZATORA” Torun 2013 r.
Kruczek Z., Zmyslony P.- Regiony turystyczne. Wyd. ,,PROKSENIA” Krakow 2010 r.

Kowalczyk A. — Turystyka zrownowazona. Wydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa 2010 r.

Ziarkowski D. — Zabytki a turystyka. Wyd. ,,PROKSENIA” Krakéw 2011 r.

Ktusek M. — Gustav Stresemanns Osteuropa-Politik in den Jahren 1923-1929. Wyd. WEIDLER Buchverlag. Berlin 2011 r.
Yeast functional genomics and proteomics.

Bioremediation (methods and practices).

Clostridium diffide (methods and practices).

Halophiles and hypersaline.

Metal nanoparticles in microbiology.

Microbial stress tolerance.

Soil microbiology and sustainable agriculture.

Yeast genetic.

Yeast systems biology.

The yeast.

Niemirowicz — Szczytt K. GMO w $wietle najnowszych badan. SGGW Warszawa 2012 r. (4 szt.)

5.2. Jakos¢ 1 warunki prowadzenia zajec

Liczba studentow 2196

(stan $rednioroczny)
Liczba sal wyktadowych 12
Liczba sal ¢wiczeniowych, liczba laboratoriow (sal specjalistycznych, hal maszyn itp.) 35
wykorzystywanych w procesie dydaktycznym
Liczba stanowisk komputerowych wykorzystywanych w procesie dydaktycznym 48
dostepnych dla wszystkich przedmiotow
Liczba rzutnikow multimedialnych zainstalowanych na state 18
Liczba licencji oprogramowania wykorzystywanego w procesie dydaktycznym) 416*
Liczebno$¢ grup ¢w. laboratoryjnych (projektowych, terenowych) 15-18
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Liczba terenowych stacji dydaktyczno-badawczych (wykorzystanych w procesie 6
dydaktycznym)

*liczba stanowisk na ktorych zainstalowano rézne programy (tabela ponizej)

Rodzaj licencj* Liczba programow/Liczba stanowisk™
EUPL 1/16

Free 71205

Testowa 2132

zakupiona przez uczelnie 2/98

zakupiona przez wydziat 4/65
Suma koncowa 16/416

6. Ankiety oceny przedmiotu/nauczyciela (dla kierunku)
6.1. Frekwencja

Llf:zpa dostc;pnych ankiet (liczba jednostek/nauczyciel/forma 84749 (15/204/7/585)
zajeé/przedmiot)

Liczba ankiet wypelnionych 9244

Liczba ankiet wypetionych przez minimum 30% studentow 0

6.2. Poziom ocen

Oceny dla wszystkich nauczycieli Wydziatu Rolniczo-Ekonomicznego niezaleznie od kierunku

Forma zajgc¢ Pytanie* Ocena (kategoria
2 3 4 5 6
1 2 11 77 190 77
2 2 6 39 203 108
Cwiczenia audytoryjne 3 3 69 187 92
4 2 27 191 130
5 2 12 54 186 103
1 4 18 90 291 138
2 4 18 65 275 179
Cwiczenia laboratoryjne 3 4 23 90 270 154
4 3 10 56 267 205
5 6 24 79 260 171
1 0 0 2 1 0
2 0 0 2 1 0
Cwiczenia projektowe 3 0 0 2 1 0
4 0 0 1 2 0
5 0 0 1 2 0
1 0 4 15 62 34
2 0 3 12 60 40
Cwiczenia terenowe 3 0 3 12 64 36
4 0 3 12 56 44
5 0 6 13 57 39
1 0 0 0 2 4
2 0 0 0 3 3
Praktyka 3 0 0 0 3 3
4 0 0 0 3 3
5 0 0 0 2 4
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1 4 2 19 59 41
2 4 1 16 56 48
Seminarium 3 4 4 14 55 48
4 3 4 14 52 52
5 4 3 16 53 49
1 3 14 121 330 134
2 2 7 71 341 181
Wyktad 3 2 15 100 335 150
4 3 6 48 337 207
5 3 19 80 336 163
Suma koncowa 64 231 1217 4593 2640

*1 - Atrakcyjno$¢ zajec (rozbudzenie zainteresowania przedmiotem, stopien wykorzystania srodkéw dydaktycznych), 2
- Sprecyzowanie wymagan wobec studentéw (warunki zaliczenia, egzaminu, zasady oceny pracy), 3 - Umiejetnosé
przekazywania wiedzy, 4 - Terminowos¢ i punktualno$¢ zaje¢ oraz wykorzystanie czasu zaje¢, 5 - Komunikatywnos¢
pomiedzy prowadzacym a studentami

Liczba ocen w poszczegolnych kategoriach (od 2 do 6) z uwagi na dostgpnos¢ w USOS tylko $rednich, a nie danych surowych obliczono na
podstawie nastepujacych zakresow:

Oceny do 2,49 to 2

Oceny od 2,5 do 3,49 to 3

Oceny od 3,5do04,49t0 4

Oceny od 4,5d05,49t05

Oceny powyzej 5,5 to 6

Srednie oceny przypadajace na poszczegélne pytania w zaleznosci od formy zajeé

Forma zajec¢ Pytanie* Ocena
1 4,9
5,1
4,9
5,2
5,0
4,9
51
4,9
5,2
5,0
4,4
4,5
4,5
4,5
4,3
5,0
5,1
5,1
5,1
5,0
5,6
55
5,6
57
5,6
4,9

Cwiczenia audytoryjne

Cwiczenia laboratoryjne

Cwiczenia projektowe

Cwiczenia terenowe

Praktyka

PO WOINPFPORWNEFPORWNIFPIOIRARWOINDNRPOIIRARWIN

Seminarium
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51

5,0

51

51

Wyktad

4,9

51

5,0

5,2

QB WIN|IFRPIOBRIWIN

5,0

* jak w tabeli powyzej

Srednie oceny i liczebno$¢ ankiet w zaleznos$ci od formy zajeé i kierunku

] ] ' Formy zajec

Cwiczenia | Cwiczenia | Cwiczenia )

Kierunek audytoryjne | laboratoryjne | terenowe | Praktyka | Seminarium| Wyktad | Srednia
Srednia ocena
Rolnictwo 5,1 51 5,3 57 5,1 5,1 5,1
Ochrona
Srodowiska 5,0 5,0 5,0 57 51 5,0 5,0
Ekonomia 4,9 4,9 5,2 5,0 5,0 5,0
Zarzadzanie 5,2 5,0 5,4 52 5,2
Liczba odpowiedzi Suma

Rolnictwo 275 609 155 10 150 496 1695
Ochrona
Srodowiska 502 921 340 15 190 849 2817
Ekonomia 420 60 5 105 409 999
Zarzadzanie 320 25 85 325 755
Ogoblne dane dotyczace ankiet studenckich w roku akademickim 2012/2013

(skala 2-6)

Kierunki
: Ochrona | Zarzadza- | Ekono- | Razem
e Rolnictwo | ¢ . : .
Wyszczegblnienie Srodowiska nie mia
Liczba ankietowanych przedmiotow w
roku akademickim 2012/2013 9 162 7 104 442
Srednia ocena dla kierunku 5,12 5,00 5,19 4.89 5,03
6.3. Odpowiedzi na pytania otwarte
Pozytywne Negatywne
Liczba komentarzy 265 50

6.4. Czy przeprowadzono analize ankiet

Czy byta przedmiotem Forum Dokument zrodtowy:

oceny/dyskusji/prezentacji

oceny/dyskusji/prezentacji
np. Rada Wydziatu

np. numer i punkt protokotu

Tak/Nie

ZOJK, prezentacja
sprawozdania og6lnego na
posiedzeniu RW,

Sprawozdanie ZOJK dla

dziekana,

Protokot z posiedzenia
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spotkania dziekana z Rady Wydziatu z dnia
kierownikami jednostek 30.10.2013r.
Notatki stuzbowe ze spotkan

z kierownikami jednostek

6.5. Uwagi
Wiyniki ankiet i komentarze byty przedmiotem rozmowy dziekana z kierownikami

jednostek organizacyjnych wydziatu. Sformutowano wnioski majace na celu eliminacj¢

uchybien

7. Ankiety oceny catego toku studiow
7.1. Frekwencja

Ankieta obejmowata absolwentow I 1 II stopnia wszystkich specjalno$ci prowadzonych
w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym na Wydziale Rolniczo-Ekonomicznym.

W ocenie ankietowej wzigto udziat tacznie 25 respondentéw kierunkéw ekonomicznych
(Zarzadzanie, Ekonomia) i 4 respondentow kierunkéw przyrodniczych (Rolnictwo, Ochrona
srodowiska). Ze wzgledu na bardzo mata frekwencj¢ analiza wynikdéw ankiety nie moze
stanowi¢ podstawy do wnioskowania skutkujgcego zmianami w sposobie prowadzenia
procesu dydaktycznego, jak rowniez nie moze stanowi¢ oceny w zakresie realizowanych
kierunkow studiow.

Liczba absolwentow 687
Liczba wypetionych ankiet 29

7.2. Poziom ocen (srednio dla Wydziatu, ze wzgledu na niskg frekwencjg)

W ankiecie zawarto nastgpujace pytania:

1. Ocen informacj¢ o planie 1 programie studiow,

2. Ocen zajecia dydaktyczne (aktualno$¢ tresci kursow, wielko$¢ grup studenckich,
zajgcia praktyczne),

3. Ocen przygotowanie merytoryczne prowadzacych zajecia dydaktyczne,

4. Uwzgledniajac aktualng sytuacj¢ na rynku pracy, czy podjatbys jeszcze raz studia w
UR,

5. Ocen swoje zaangazowanie w nauke i aktywnos$¢ podczas studidw (np. praca w
kotach naukowych),

6. Ocen ofert¢ przedmiotoéw do wyboru przez studentow (fakultetow).

Srednia ocena
Pytanie Kierunki Kierunki
przyrodnicze | ekonomiczne
1 5,0 49
2 5,3 4,2
3 5,5 4,7
4 Tabela ponizej
5 4,3 \ 3,9
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|47 |

46

Z punktu widzenia przygotowania absolwenta do podjecia pracy w zawodzie lub konkurowania
z absolwentami innych uczelni istotne jest pytanic o ponowny wybdér Uniwersytetu Rolniczego
przez kandydata. W tym przypadku respondenci mieli do wyboru trzy odpowiedzi (Tak, Nie, Nie
mam zdania). Nalezy stwierdzi¢, ze na to pytanie nie wszyscy respondenci udzielili odpowiedzi.

Wynik liczbowy oceny ankietowej dla pytania 4. ,,Uwzgledniajac aktualng sytuacje na rynku
pracy czy podjalbys jeszcze raz studia w UR”

Kierunek Tak Nie Nie mam zdania
Ekonomiczny 10 3 7
Przyrodniczy 3 0 1

7.3. Czy przeprowadzono analize

Czy byta przedmiotem
oceny/dyskusji/prezentacji

Forum
oceny/dyskusji/prezentacji
np. Rada Wydzialu

Dokument zrodtowy:
np. numer i punkt protokotu

Tak/Nie

Sprawozdanie ZOJK,
Prezentacja na
posiedzeniu RW

Protokot z RW
Sprawozdanie dla dziekana
przygotowane przez ZOJK

7.4. Uwagi

Niska frekwencja wypeliania ankiet przez absolwentow tegorocznych, nalezy podjaé
dziatania promocyjne w okresie egzaminéw dyplomowych. Informacje przypominajace o
dostgpnosci ankiety oraz zakresie pytan powinny znaleZ¢ si¢ na stronie internetowe;j
Wydzialu oraz na tablicach ogloszen przed dziekanatem.

8. Hospitacje zajeé

Liczba przeprowadzonych hospitacji 85
Liczba przeprowadzonych powtornych hospitacji tej samej osoby 0
Liczba hospitacji zwiagzanych z niska ocena (komentarzami) w ankiecie studentow 0
8.2. Podsumowania, wnioski
Ogolne dane dotyczace hospitacji w roku akademickim 2012/2013
Kierunki Inne
L Rolnictwo < Ochropa Zarzadzanie | Ekonomia kler_un
Wyszczegblnienie Srodowiska ki
Liczba hospitowanych przedmiotow w roku 35 26 9 11 4
akademickim 2012/2013
Oceny pozytywne 35 26 9 11 4
Zoo-
a) b) )] techni
Uwagi ka

a) jedna uwaga dotyczaca potrzeby aktualizacji i poszerzenia prezentacji Power-Point
b) jedna uwaga: zwigkszy¢ czas na sprawy administracyjne: czytanie listy obecnosci, usprawiedliwienia.
¢) trzy uwagi: potrzeba wykorzystania technik komputerowych (dwie uwagi) , potrzeba przeprowadzenia zaj¢¢ na sali komputerowej (jedna uwaga)
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Najmocniejsze strony hospitowanych zaje¢: W wiekszosci hospitowane zajecia prowadzone byty
na wysokim poziomie merytorycznym i dydaktycznym poprzez m. in.: bardzo dobry kontakt
prowadzacego zajecia ze studentami, inspirujace pytania prowadzacych zajecia, umiejgtnosc
atrakcyjnego sposobu przekazywania wiedzy, wskazywanie na zwigzek teorii z praktyka.

Najstabsze strony hospitowanych zaje¢:
Z ogolnej liczby 85 hospitowanych zaje¢, uwagi wystapity w 5 protokotach. Dotyczyly one:
potrzeby wigkszego wykorzystania technik komputerowych podczas zaje¢¢ (uwagi w 3 protokotach).

Uwaga:

Zespot zaleca prodziekanowi ds. dydaktycznych zwrdcenie si¢ do Uczelnianej Komisji ds.
Dydaktycznych i Studenckich w sprawie potrzeby dokonania zmian w protokole hospitacji.
Zdaniem zespotu, zmiany te powinny dotyczy¢ punktu protokotu hospitacji ,,Uwagi hospitujacego”.
W punkcie tym lub nowo utworzonym nalezy uwzgledni¢ realizacje podczas zaje¢ efektow
ksztalcenia odnoszacych si¢ do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych zawartych w
opisach przedmiotow.

8.Dziatalno$¢ Kota Naukowego

Dziatalnos¢ Kota Naukowego Rolnikow

Liczba sekcji 7
Liczba wystapien na konferencjach 13
Wydziatowe 11
Uczelniane

0 szerszym zasiggu™ 2

*Ogolnopolska Sesja Kot Naukowych organizowang przez UR

Dziatalnos¢ Kota Naukowego Ekonomistow
Liczba sekcji
Liczba wystapien na konferencjach

Wydziatowe
Uczelniane

ROl DN

0 szerszym zasiegu™*

**wystapienie na I Ogoélnopolskiej Konferencji ,,Osiggnigcia Mlodych Naukowcow” — SGGW

10. Wymiana studentéw (dla kierunku)

Liczba umoéw miedzynarodowych w danym roku 20
Liczba studentow wyjezdzajacych, nazwa programu:

ERASMUS 19
CEEPUS 1
Mostar

Inne: Visegrad Intensive Programmes 4

Liczba studentow przyjmowanych, nazwa programu:

ERASMUS 6
CEEPUS 1
Mostar

Inne: Staze naukowe (doktoranckie)- stypendium strony wysytajacej 2
Liczba spotkan na ktorych uczestnicy wymiany przekazali dos§wiadczenia i obserwacje 5
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11. Wymiana nauczycieli akademickich

Liczba uméw migdzynarodowych w danym roku 20
Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia za granica, nazwa programu:

ERASMUS 7
CEEPUS 1
MostAR

Inne : Visegrad Intensive Programme 1

Liczba nauczycieli z zagranicy prowadzacych zajecia na kierunku, nazwa programu:

ERASMUS

CEEPUS 1

MostAR

Inne

Liczba spotkan na ktorych uczestnicy wymiany przekazali doswiadczenia i obserwacje

12. Inne osiggniecia studentow stuzgce realizacji efektow ksztatcenia (wymienic
najwazniejsze)

Udgziat studentéw w ,,Dniach pola” i wycieczki do przodujgcych przedsigbiorstw rolnych,
udziat absolwentéw w konkursie na najlepsza prace mgr z zakresu agronomii
organizowanym przez PTA — Oddziat Krakowski, uczestnictwo w dniu otwartym SPU w
Nitrze (Stowacja), festiwalu kulinarnym, szkotach letnich oraz obozach naukowych w
ramach dziatalno$ci kot naukowych.

12. Systematyczne otwarte spotkania ze studentami (liczba spotkan Prodziekana ds.
studentow (lub jego odpowiednika) w sprawach zwigzanych z jako$cig ksztalcenia.

— Spotkanie Prodziekana w sprawie wyboru specjalnosci na kierunkach Rolnictwo 1
Ochrona Srodowiska

— Spotkanie pelnomocnikow ds. praktyk ze studentami realizujacymi praktyki

— Indywidualne spotkania ze starostami roku (zamknigte).

13. Dziatania promocyjne/informacyjne (wymieni¢ najbardziej skuteczne)

Dni otwarte UR, Festiwal Nauki, spotkanie z abiturientami w szkotach rolniczych,
informacje o uczelni i WRE podczas finatow OWiUR, Informator internetowy

14. Dostepnosc¢ opiséw przedmiotdéw

Liczba przedmiotéw w systemie USOS 772

Liczba petnych opisow w USOS (skrocony opis, petny opis, literatura, efekty uczenia, 757
kryteria oceniania)

15. Dobre praktyki (pytanie otwarte)

Przyktadowa dobra praktyka jest opis szczegotowej procedury uzyskania zaliczenia z przedmiotu ,,ochrona
przyrody”, ocena wyrazona w skali punktowej. Opis procedury uzyskania zaliczenia ¢wiczen laboratoryjnych
(projektowych) moze postuzy¢ za wzorzec ,,dobrych praktyk” w celu doskonalenia procesu dydaktycznego na
Wydziale.
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